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Forord

Nir utvecklingsprojektet planerades insig
jag att det kommer att kriva stora insatser
av de som ska medverka i projektet. Att
genomfdra tester och utvecklingsarbete di-
rekt i pigdende produktion dir de medver-
kande har det ekonomiska ansvaret, stiller
héga krav pd kompetens, engagemang och
kreativitet. Utover detta behdvs dven en
positiv attityd till forindringar. Det var
ritt minniskor med ritt egenskaper med

i detta projekt. Tack vare Er gick det att
genomfdra projektet framgangsrike.
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Visuell Planering

Sammanfattning

Det ir komplext och komplicerat att effektive
planera och leda projekt. Metoder och 16s-
ningar som 4r inriktade pa att forbittra just
detta bor naturligtvis provas och testas.

Det finns en metod (Visible Planning) som
har utvecklats i Japan av Toyota i samarbete
med JMAC f6r att drastiskt reducera ledti-
den i produktutvecklingsprojekt. Metoden ir
sprunget ur beteendevetenskapen och fokuse-
rar p& minniskor istillet for teknik.

Malsittningen med detta utvecklingsprojekt
var att ta fram en visuell planeringsmodell for

byggbranschen.

Utvecklingen av den visuella planeringsmeto-
den for byggbranschen var tinkt att genom-
foras med direkea tester i verkliga delprojekt
under full produktion. Vi valde att dela upp
omfattningen i tre delar, baserat pa de bygg-
projekt vi kunde anvinda som piloter.

Delprojekt 1 var ett byggprojekt med 8 st
punkthus. Hir skulle metoden testas och
utvecklas for projektering. Instillningen var att
man sillan var firdig med projekteringen i tid
for byggstart. Hir var projekteringen uppskat-
tad till att ta ungefir 4 manader med traditio-
nella metoder.

Resultatet blev att projekteringen gick snabbt,
den tog knappt 3 ménader, och hade fa revide-
ringar samt var nist intill felfri.

Delprojekt 2 omfattade en rivning av ett
befintligt hus och direfter en nybyggnad av
ett flerbostadshus med 3 véningar och killare.
Hir skulle de delar som var tillimpliga for
projektering och som anpassats till byggbran-
schens forutsittningar och utarbetats i delpro-
jekt 1, testas fullt ut.
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Projekteringstiden var mycket hért satt frin
borjan (10 veckor) och maélet var att projekte-
ringen skulle vara klar fére produktionsstart.
Projekteringen blev firdig 3-4 veckor efter
produktionsstart till stor del beroende pa en
myndighets granskningstid samt ett visst eget
véllande. Projekteringen var inte heller rit till
100%. Det férekom en del mindre projekte-
ringsfel. Trots detta ansdg projekteringsled-
ningen och projektérerna att de klarat av att
projektera betydligt snabbare 4n traditionellt.

Delprojekt 3 var till skillnad frén de tidigare
pilotprojekten i projektering en test av meto-
den f6r produktion. bygget var en byggnation
av ett mindre antal bostadsrittsradhus. Meto-
den fungerade. De medverkandes upplevelse
var att ledningen av bygget underlittades.
Kortare byggtid uppnéddes e;j.

Storst synlig effeke har metoden haft som
projektstyrningsmetod i projekteringsarbetet. I
pilotprojekten blev det en markant forbittrad
projektering utan utdkad resursinsats. Det var
firre fel, och handlingarna blev klara i tid.

Det har varit svirare att se en lika tydlig effekt i
produktionsarbetet. Det gir att se att problem
har losts tidigt och att en lugn produktion

har erhéllits. En iakctagelse 4r att de linga och
oflexibla leveranstiderna som férekommer idag
dr ett hinder for en effektivare produktion.

Den visuella planeringsmetoden gar att till-

limpa i byggbranschen.

Tillimpningen av metodiken skiljer lite bero-
ende pd om det ir projektering eller produk-
tion som ska genomforas. Den visuell plane-
ringsmodell for byggbranschen som tagits fram
redovisas separat i rapporten.
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Visuell Planering
Bakgrund

Chefer i byggbranschen har vanligtvis en hog
arbetsbelastning och minga ir ofta ensamma
med sitt stora ansvar. Det 4r svért att prioritera
bland arbetsuppgifterna, vilket leder till linga
arbetsdagar och svarigheter att koppla av frin
arbetet pd fritiden. Det ir svart att veta vilka
dtgirder som behovs, om man inte har tillrick-
lig kinnedom om medarbetarnas arbetsbelast-
ning. Chefer har avgorande betydelse for att
arbetsférhillandena ska vara tillfredsstillande
och for att ohilsa ska forebyggas. Manga chefer
har bristande kunskaper om hur stress och hog
arbetsbelastning paverkar understillda. Det
kan vara svirt att uppticka och bedéma arbets-
miljorisker samt att dtgirda dessa pd ett riktigt
sitt i tid. Aterkoppling och stad ges sillan till
understillda. P4 flera héll upplever man inte
att arbetsgivaren arbetar aktivt f6r att minska
arbetsbelastningen.

Platschefer i byggbranschen 4r mycket stressade
och kinner patagligt ofta en allmin otillfreds-
stillelse av att inte ha forutsittningar att gora
ett bra jobb. Platschefen ir en av nyckelperso-
nerna i byggprojekten och har en mycket stor
inverkan pa om ett projeke skall bli lyckosamt
eller ¢j. Det giller dirfér att underlitta och
stodja platschefen pd ett bra sitt och att skapa
en arbetssituation f6r honom/henne som ir
acceptabel. Detta ir inte svért att forstd. Det
svéra dr att praktiske verkligen gora ndgot som
ger resultat. Man kan undra varfor det ir si.
Mycket av det som behéver dndras ir ju kint
sedan gammalt. Minga utredningar, forsk-
ningsrapporter mm ir gjorda, dir man kan
konstatera att platschefens vardag ir nist intill
omdjlig.

Det nya informationssamhallet har tillfort en
mingd nya verktyg och hjilpmedel som ir
tinkta att underlitta arbetet for platschefen.
Samtidigt har platschefen fatt storre befogenhe-
ter och mer ansvar. Tillsammans upplevs detta
av méinga platschefer som att en stdrre belast-
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ning erhllits jimfért med det tidigare forhal-
landet. Verktygen och hjilpmedlen kriver en
upplirningsperiod och tar framférallt i bérjan
mycket tid samtidigt som de 6kade befogenhe-
terna och arbetsuppgifterna stiller krav pd ett
annorlunda arbetssitt.

Projekteringen ir ofta avgrande om ett pro-
jekt skall bli lyckat eller ej. Att pa ett effektivt
och kompetent sitt leda projekteringsarbetet
dr svart och komplicerat. Ett felaktigt beslut
eller ett misstag som gors i projekteringspro-
cessen ir kostsamt och tidsédande att ritta till
i ett senare skede. Forhllandet mellan kost-
nader for ett arbete som utférs i en byggnads
olika skeden kan generellt sigas vara:

* i programskedet 1 timme

* i projekteringsskedet 10 timmar

* i produktionsskedet 100 timmar
* i forvaltningsskedet 1000 timmar.

Det syns tydligt att tidiga ritta beslut ger
ligsta kostnad och bista resultat.

Projektledaren/Projekteringsledaren har en
nyckelroll i om projekteringen skall bli lyckad
eller ¢j. Ofta kommer projektledare/projek-
teringsledare i tidsnod t ex pga. oférutsedda
hindelser, ¢j faststillda roller, att ndgon anlitad
konsult inte har tillrickligt med resurser for
att riktigt klara sitt uppdrag, att vissa i pro-
jektgruppen har svért for att samarbeta, sena
beslut eller andringskrav frin bestillare eller
brukare. Det ir vanligt att de olika projekts-
rerna prioriterar olika saker i projekteringen
och att de som en foljd av detta ddrfér har
svért att sjilva ge och dven f3 svar pé frigor
fran de andra projektorerna. En samlad hel-
hetsbild vad som ir styrande och viktigt for
projektet samt var ev problemen fastnar och
vilka som ir beroende av en 18sning ir ofta
svér att fa fram.

Det idr komplext och komplicerat att effektive
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planera och leda projektering och produktion.
Metoder och 16sningar som ir inriktade pd

att forbittra just detta bér naturligtvis provas
och anpassas till den verklighet som byggbran-
schen lever i.

Det finns en metod (Visuell Planering) som
har utvecklats i Japan av Toyota i samarbete
med JMAC f6r att drastiskt reducera ledtiden
i produktutvecklingsprojekt. Tidigare har
Visuell Planering testats och inférts hos Saab,
Scania och Volvo Lastvagnar i Sverige med
stor framgdng, man lyckades hos Volvo b la
korta projektplanen till 18 manader istillet for
brukliga 36. En test i ett byggforetag skulle
vara det forsta testet av denna metodik for
byggbranschen i virlden. Vi ir 6vertygade att
mycket kan himtas frin metodiken som kan
gagna en byggprocess. Sjilvklart krivs anpass-
ning till byggbranschens forutsittningar.
Metoden ir sprunget ur beteendevetenskapen,

Visuell Planering

sarskilt med avseende pa skapande och anvin-
dande av kunskap samt erfarenhetsiterforing.
Den fokuserar dirfor pd minniskor istillet for

teknik:

- Teamwork
- Ledarskap
- Utnyttjande av kunskap och erfarenheter

Det fingar inte bara visualiteten av arbetsin-
nehéllet och prioriteringarna for varje individ
utan stédjer dven teamwork och en enhetlig
instillning frin alla deltagare. Dessutom,
optimerar Visuell Planering anvindandet av
individuell kunskap genom att gora den il
en gemensam tillgang. Visuell Planering (VP)
fungerar som ett verktyg for diskussion "6ga
mot 6ga’, dir mél och planer blir visualise-
rade.



Visuell Planering
Syfte

Syftet med projektet var att i verkliga pilotpro-
jekt testa modell f6r "Visuell Planning” for att
se om den kunde forbittra och effektivisera
byggbranschens ”produktutveckling”. Un-

der testningen skulle modellen utvecklas och
anpassas till byggbranschens forutsittningar.
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Den pé detta siitt framtagna branschanpassade
metoden skulle analyseras, finslipas och doku-
menteras. Den dvergripande mélsittningen for
detta projekt var att ta fram en visuell plane-

ringsmodell fér byggbranschen.
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Visible Planning

Mycket har sagts och skrivits om produktut-
veckling och hur man kan férbittra den inter-
na effektiviteten. Dock riktar sig flertalet mot
den harda sidan av produktutveckling, som
olika typer av metoder och hjilpmedel (QFD,
PERT, FMEA, etc.) och tekniska verktyg
(CAD, FEM, PDM, etc.). Det gir att istillet
rikta sig mot den mjuka sidan av produkt-
utveckling, som teamwork, ledarskap, mo-
tivation och autonomi (sjilvstyrning). Aven
om de hdrda metoderna ir anvindbara och
virdefulla kan de aldrig ersitta den minskliga
sidan, om man vill nd verkliga resultat.

Nedan inleds med ett resonemang om varfor
projeke alltid ir sena, for att sedan beskriva ett
verktyg for att 6ka tjinstemannaproduktivite-
ten, kallat ”Visible Planning” (Visuell Plane-
ring). Det ir utvecklat av Toyota i samarbete
med JMACY och ir stommen i deras arbete

mot 13 mdnaders ledtid f6r att utveckla en ny
bil. En ledtid av absolut virldsklass.

Varfor ar projekt alltid sena?

Det ir erkint svért att planera utveckling av
nya produkter, det handlar ju inte om regel-
bundet dterkommande uppgifter, utan om ett
kreativt och innovativt arbete. Under sidana
omstindigheter ir det sjilvklart omajligt att
forutsiiga alla problem och hindelser pa vigen,
men det dr mojligt att planera med marginaler
for att skydda en projektplan mot férseningar.
Detta gors ocksa regelmissigt pa de allra flesta
foretag. Trots det dr det vanligt att projeketid-
planen spricker!

Projektproblemen ir oftast desamma i foreta-

gen:

* For linga ledtider, bdde planerade och
utfallet.

* Budget verskrids, ofta rejilt.

* Man uppfyller trots detta inte riktigt den
ursprungliga specifikationen.

* Trots att man forsoker folja upp projekten sa
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avsldjar rapporterna inte problemen forrin
det dr for sent.

Vad ir egentligen orsaken till att utvecklings
projekten si ofta blir forsenade?

Det finns flera olika vanliga orsaker:

* En billig leverantér valdes utan att bedoma
en osiker leveransformaga.

* Bristande ledning och styrning.

* Projektteamet var upptagen med “brand-
slickningsutryckningar”.

* Mycket tid forlorad i avstimningsméten.

Detta ir samtliga interna orsaker som kan
hanteras av féretaget. Men det grundliggande
problemet ir detsamma, man kan inte med
sikerhet siiga hur ling tid en aktivitet i ett
projekt kommer att ta.

Stora tidsbuffertar ger langa ledtider

Om man analyserar hur konstruktorer och
andra projektdeltagare uppskattar tiden for
en viss aktivitet kommer man fram till att en
stor del av tiden bestdr just av sikerhetstid for
att sikerstilla att man hinner klart enligt plan.
Mekanismen ser ut pd foljande sitt:

* Tidsuppskattningar 4r pessimistiska till att
borja med. Har man haft en dalig erfarenhet
tidigare sd utgdr man frdn det igen.

* Varje ledningsnivé tenderar att ligga pa
ytterligare en sikerhetsfaktor pd varje tids-
uppskattning.

* Om personen som uppskattar tiden f6r en
aktivitet vet att hogsta ledningen senare
brukar skira i totala projekttiden, sd kompen-
serar han genom att addera extra tid.

Att det blir sa hiir kan férklaras med ett enkelt
resonemang. Varje aktivitet tar en viss tid att
utfora, férutsate att allt gér utan problem.
Olika problem och hindelser kan intriffa, som
forlinger tiden for aktiviteten olika mycket.

b Japan Management Association Consultants, Japans storsta och aldsta management-konsultforetag.
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Det ir svart att utfora aktiviteten snabbare,
och det finns en grins f6r hur fort det kan

gé. Detta innebir att om du ska uppskatta
tiden det tar for dig att utfora en viss aktivitet,
s viljer du inte den mest sannolika tiden,
eftersom sannolikheten att du klarar att hilla
tiden inte ir s stor (mindre 4n 50%). I stillet
viljer man en tid som ger kanske 80-90% san-
nolikhet att klara av aktiviteten pd utsatt tid,
vilket innebir att man ldgger pd en avsevird
marginal.

Men om det nu ir pa detta vis, varfor hl-

ler inte fler tidplaner nir det finns sd stora
tidsmarginaler? Tittar man pd en grupp av
aktiviteter i verkligheten visar det sig att de
totalt sett inte blir klara s3 tidigt som de
optimalt skulle kunna bli. Det blir klara med
en mindre andel firdiga aktiviteter fore plan,
sedan en stor andel aktiviteter firdiga enligt
plan. Dessa utgér tillsammans ca 50%. Sedan
foljer ytterligare ca 30% strax efter plan.
Dirmed dterstdr det ca 20% av alla aktiviteter
som ir betydligt mer forsenade. Dessutom si
overfors forseningar i en aktivitet till projek-
tet fullt ut, medan tidsvinster oftast inte kan
utnyttjas. Verkligheten verkar ju rimma illa
med det teoretiska resonemanget, men det kan

dock forklaras.

Orsakerna till de sena firdigtidpunkterna ir
flera:

* Det sd kallade "Gor det sen” syndromet — att
vinta med att gora ndgot till sista sekunden.

* Man har flera uppgifter att utfora samtidigt.

* Olika aktiviteter dr kopplade till varandra, sa
att forseningar ackumuleras medan tids-
vinster gir forlorade.

”Gor det sen” syndromet

”Goér det sen” syndromet kinner de flesta vil
till. Hur ofta sitter man iging direkt med en
uppgift eller lixa om den ska vara klar flera
dagar senare? Den normala reaktionen ir

att vinta tills man 4r tvungen att borja for
att hinna klart i tid, forutsatt att inget stérre
ovintat intriffar. Dirmed har man ju forbru-
kat hela tidsmarginalen redan frin start!

Flera uppgifter samtidigt
Att ha flera uppgifter samtidigt paverkar

12
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ledtiden negativt mer 4n man kan tro. Antag
att du har tre uppgifter samtidigt, som alla dr
viktiga. Antag vidare att de tar 10 arbetsdagar
att utféra. Om du blir pressad frin tre héll
att bli firdig sd ir det troligt att du forsoker
arbeta lite med alla tre istillet for att utféra
dem sekventiellt. Hur mycket férindras led-
tiden om du delar upp arbetet i 5-dagars pass
sekventiellt? Enligt figuren nedan ser man att
ledtiden f6rdubblas, till 20 dagar av ett sddant
arbetssitt. Dessutom ir det troligt att man
tappar ytterligare tid vid varje skifte mellan
uppgifterna.

Att jobba med 3 uppgifter samtidigt, féridnger
ledtiden for alla uppgifter.

Olika aktiviteter dr kopplade till varandra
Olika aktiviteter kan vara kopplade, sd att man
behover resultatet av flera aktiviteter, innan
man kan starta nista aktivitet. Om dessa akti-
viteter ir planerade att vara firdiga samtidigt
s ricker det med att en aktivitet ir sen for att
hela projektet forsenas.

Vi har blivit vana att skydda den totala tid-
planen genom att skydda genomforandet av
varje enskilt steg. Det gor vi genom att ligga
till ordentligt med tidsmarginaler, vilket pga.
miinskligt beteende leder till att det mesta
av tiden slosas bort genom de tre orsakerna
nimnda ovan.
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Hog belaggning ger risk for koer

Det kan synas enkelt att balansera projektport-
foljen mot tillgiinglig kapacitet, men det har
visat sig vara forvdnansvirt ovanligt att man
gor det. Foretag som har lagt sitt kapacitets-
utnyttjande under 100% har ofta ind4 inte
lyckats korta ned ledtiden i produkt-utveck-
lingen, utan den har varit kanske 5 ggr lingre
dn den teoretiskt méjliga ledtiden. Hur kan
detta komma sig?

Foretagsstudier har visat att projekt genomfors
snabbare nir firre projekt pagir samtidigt.
Genom att reducera onodig variation i arbets-
mingd och tidsitging minskas forseningar och
stormoment sd att organisationen kan fokusera
pa de kreativa arbets-momenten. Féretag som
arbetat med detta har erhallit 30-50% ledtids-
reduktion?.

Férhallandet mellan kétid och arbetstid 4r
beroende pa tvd variabler:

a) variationen, dels i arbetsmingd (antalet
projekt/uppgifter som startas upp varierar i
tiden), dels i processen (variationen i arbetstid-
dtging mellan olika projekt/uppgifter).

b) planerad utnyttjandegrad av resurserna.
Sambandet illustreras nedan.

e - Forhallande
kitidarkatstid

a0 ¢
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20 varalion

10 /
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Flanerad uinytijandagrad

Ledtidens beroende pa kapacitetsutnyttiande-
grad och av arbetsméngd- och processvariation.

Ur sambandet ser man att ju hogre planerat
kapacitetsutnyttjande man har, desto stérre
blir kinsligheten fér storningar. Eftersom
foretagen normalt ligger med hogt planerat
kapacitets-utnyttjande (90% eller mer) blir
ledtiden oftast oacceptabelt lang. Den normala
reaktionen ir da att borja prioritera projekten
for att de viktigaste ska hélla en rimlig ledtid.

2)

P.S. Adler, A. Mandelbaum, V. Nguyen & E Schwerer, Getting the most out
of the Development Process, Harvard Business Review, March-April, 1996.
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Effekten blir dock att oprioriterade projekten
stannar upp s gott som helt och medel-ledti-
den okar dnnu mer. Om inte foretagsledning-
en inser detta och inte ligger ner projekt som
blir inaktuella, s kommer mingden pégiende
projekt att stadigt 6ka. Foretaget har fastnat i
en ond cirkel med 6kande ledtid och arbets-
miingd utom kontroll.

Begrinsa antalet projekt!

Det ir alltsd viktigt att begrinsa det totala
antalet pigiende projekt. En relaterad fraga
dr hur manga projeke varje konstrukeor bor
arbeta med. Studier har visat foljande sam-
band mellan effektivitet och antal projekt som
tilldelats en enskild konstruktor.

1901 Tidsandel | % spenderad
pa virdeskapands

B0 | ahdreiiater
&0
y
;-u

o :

1 2 ¥ i i
Azl Cde O D ekt D8t Konatnkacr

Verkningsgradens beroende pé antalet projekt
per konstruktor.

Effektiviteten sjunker snabbt nir antalet
uppgifter blir fler 4n tva. Slutsatsen blir att det
dr bittre att fokusera pé négra i projeke at
gangen och avsluta dem snabbt innan man tar
ndsta.

Atgirder for effektivare planering

Om ovanstiende resonemang stimmer inne-
bir det att det finns en enorm potential for att
minska ledtiden i utvecklingsprojekten! Men
hur gér man da?

Svaret ligger i att minska eller eliminera ef-
fekten av de tre orsakerna (gor det sen- syn-
dromet, flera uppgifter samtidigt, aktiviteter 4r
kopplade till varandra) nimnda ovan. Toyota
har under senare delen av 90-talet utvecklat ett
arbetssitt som kallas f6r ”Visible Planning”,
for ace pa ete effekeive sice bryta ned uppgiften,
samt planera genomférandet av den. Detta ir
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en metodik som gett enastiende resultat.

Vad kan vi d& gora nir enskilda aktiviteter dr
identifierade tex. genom Visible Planning? Jo,
vi kan:

Identifiera den tidskritiska linjen av kopplade
aktiviteter (definieras av att en dags férsening
av en aktivitet pd den tidskritiska linjen inne-
bir att hela projektet forsenas en dag).

Skydda denna linje med hjilp av en extra led-
tidsbuffert: Ligg enda tidsmarginalen i slutet
av den tidskritiska linjen (ca 1/4 av den totala
gamla ledtiden). Skala sedan bort alla tidsmar-
ginaler fran varje aktivitet pa den tidskritiska
linjen. Resultatet blir en férkortning av totala

ledtiden.
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De flesta problem som paverkar totala ledtiden
uppstér inte pd den ursprungliga tidskritiska
linjen. Dirfor skyddas den genom att tidsbuf-
fertar i de parallella aktiviteterna inférs vid

de punkter dir parallella aktiviteter kopplas
samman med den tidskritiska linjen. (Utan

en delprojektbuffert si ir ju de ocksa pd den
tidskritiska linjen!)

Nir foregiende aktivitet dr klar pdbsérjar man
omgiende nista.

Se figuren nedan for en schematisk bild av
resonemanget ovan. Resultatet blir att de tre
orsakerna till férseningar ir eliminerade, att
man kan fokusera pé de kritiska aktiviteterna
och dirmed identifiera férseningar och pro-
blem tidigt.

- p—
tictsbuftert o /
1r

Korta totala ledtiden genom att Idgga all tidsmarginal i slutet av kritiska linjen, istéllet for i varje aktivitet.

"Visible Planning” for effektivare utveckling

Visible Planning kallas ett arbetssitt som
utvecklats av Toyota och JMAC i samarbete
under 90-talet. Arbetssittet uppstod som ett
sdtt att minska projektledtiderna ytterligare.
Toyota hade forsoke att kraftigt minska led-
tiderna med hjilp av diverse metoder och
tekniska hjilpmedel, men det hade visat sig
att dessa bara gav tillfilliga 16sningar. De kom
fram till ace det kriivdes en helt ny metod, for
att forindra arbetsvanor och kultur. Det gillde
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att forbittra produktiviteten f6r produktut-
vecklingsarbete, dir:

* det huvudsakliga arbetet 4r att ”tinka”. Det
dr mycket svért att mita framsteg for sidant
arbete.

* arbetet utférs av minniskor i en organisa-
tion. Ledarskapet ir viktigt for effektiviteten.

* arbetet dr erfarenhets-baserat och karakeiri-
seras av icke repeterbara uppgifter.
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Arbetet ir alltsi mycket svart att mita. Men,
de kom fram till att produktiviteten kunde
oka drastiskt om man loser flera av problemen
med den mjuka sidan av produktutveckling
som teamwork, ledarskap, motivation och
autonomi (sjilvstyrning) redan pa planerings-
stadiet. Visible Planning &stadkommer detta
genom att knyta ihop uppgiften och mélsitt-
ningar 4 ena sidan, med organisationen och
individen 4 andra sidan. Visible Planning
tydliggor projektmadl och ledningens uppgifter.
Dirigenom 6kar motivationen hos de anstill-
da, vilket skapar verkliga resultat.

Man kan ldtt avgora om en organisation
fungerar effektivt eller om stora forluster sker
genom att stilla tre enkla frigor till en medar-
betare om sitt arbete:

e Ar han/hon nojd och glad i sitt arbete?
* Ar uppgiften tydlig och har han/hon fitt

mojlighet att utfora den?

* Fortskrider arbetet friktionsfritt och smidige?

Om svaret 4r nej pa nigon av dessa frigor
sd kan Visible Planning vara till hjilp for att
forbittra produktiviteten.

Hur fungerar Visible Planning?

Visible Planning fungerar som ett diskus-
sionsverktyg, dir mél och planer synliggors.
Strukturen visas nedan. Den bestdr av ett antal
stora pappersark, med post-it lappar pd. Den
visuella planeringsmetoden bestdr av tvi delar;
maélnedbrytning (Barashi) och den verkliga
planen. Det ir viktigt att ha bida dessa delar
tillsammans, hur ska man kunna planera ett
projekt om man inte har klart f6r sig vad som
ska goras? Bide mélnedbrytningen och planen
har olika niver, frin dvergripande grov helhet
- till konkret detaljnivé. Projektmaélen bryts
ner och kopplas mot en tydlig plan. Daglig
uppfoljning sikerstiller snabb feed-back och
styrning. Mal och uppgift kopplas mot varje
individ. Nir ett problem identifieras och som
inte direkt kan lésas av en grupp visualiseras
det pd en Problemtavla en chefsnivd upp. Hir
anges dven om gruppen behéver hjilp frin en
annan grupp/ansvarsomréde.

Visuell Planering

Forvintat resultat

Man bérjar med att projektledaren beskri-

ver forvintat resultat av projektet, uppdelat
pa delsystem. Detta sker tillsammans med
marknadschefen och utvecklings-cheferna, si
att man omedelbart stimmer av ev. marknads-
krav mot tekniska losningar och kostnader.
Om négra frigor 4r olosta markeras detta med
post-it av annan firg direkt vid problemet. I
och med detta s ser man direkt hur mycket
problem man har, redan vid en snabb blick.

Nedbrytning

Sedan fortsitter man nedbrytningen per del-
system. Man gdr igenom forvintat resultat for
att vilja teknisk 16sning och sitta kraven pa de
ingdende delarna. Detta arbete resulterar i en
teknisk specifikation.

Kvalitet Kvantitet
mﬂ 1. Lingtidsplanering
|
Farvantad oulpul | sg—p mhu-.“-”
X N
Hl - -
- 2. Minadsplanering
- A T A
Medbrytning fr .
att na output -

= |
Oph pets | | L [
Balliggreng () v 16 @

- B

ngsprocess 3. Veckoplanerng
- T' - Pl i :
i O

Visible Planning héller fokus pd méalet och aktivi-
teterna som leder fram till det, pa samma géng.
Till vénster malnedbrytningen. Till héger aktivi-
tetsplaneringen.

Process

Niista steg ir att definiera en process for hur
arbetet ska gd till. Hir tar man sjilvklart hjilp
av tidigare erfarenheter och féretagets stan-
dardiserade utvecklingsprocess, men man kan
gora ett specifikt uppligg beroende pa hur
nedbrytningen i steg 2 ser ut.

Langtidsplan

Projektledaren har infér forsta métet forberett
en preliminir évergripande projektplan, som
man enas om. Den ir grov, men med tydliga
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resultat av aktiviteter beskrivna, ocksd uppsatta
med post-it. Ndr man ir verens om planen
pa denna nivd s fortsitter man med nedbryt-
ning pa nivin under.

Mainads- & veckoplanering

Nir langtidsplanens aktiviteter ir klara och
eventuella problem 4r markerade, s ligger
man ménadsplanen. Det gér till s3 att man
skriver ned de olika arbets-uppgifterna, utifran
langtidsplanens aktiviteter, pd post-it, med en
upp-skattad tid som det tar att utféra arbetet
pa. Dessa fordelas pd individerna i teamet 6ver
de olika veckorna. Innan man riknar ihop
tiden sa reserverar man en viss tid per vecka
for oplanerade hindelser som behover atgir-
das. Sedan summerar man f6r att fi fram en
arbetsbelastning, bade per individ och totalt.
P4 samma sitt kan man bryta ned detta ytter-
ligare och lopande planera f6r nistkommande
vecka. Om man gor denna 6vning for forsta
gingen kommer det férmodligen att visa sig
att man har en belastning lingt 6ver 100%.
Ofta ligger individer pa 6ver 200% vissa da-
gar eller veckor. Dirmed har man synliggjort
problemet.

Nista steg blir att hantera beliggnings-proble-
met. | férsta hand fir individen och hans team
gora vad de kan for att klara sin uppgift:

1. Markera virdeskapande aktiviteter
2. Stryk aktiviteter som inte ir nédvindiga
3. Fordela om mellan teammedlemmar

Om detta inte ricker sitter man upp en réd
post-it med problembeskrivning pé planen.
Sedan fir man diskutera problemet med sin
ledare. Ledarens uppgift blir dirmed tydlig.
En 16sning pd problemet kan innebira att man
prioriterar vissa projekt 6ver andra, vilja en
annan teknisk [osning, tillfora resurser, eller
forskjuta projekt-planen. Inte férrin personen
som satte upp den rdda lappen ir néjd, tas
den bort. Det ir bara samma person som satte
upp en rod lapp som kan ta bort den! Detta
leder till att man far en tydlig bild av hur
projektet 16per bara genom att kasta en snabb
blick pa tavlorna. Ar det mycket roda post-its
inom négon speciell del av projektet? Man ser
direkt om ndgon chef har svért att hantera sin
del och kan sitta in hjilp dir det behévs.
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”Morgonbon”

Som komplement till Visible Planning kan
man varje morgon for delprojekten ha en 10
min genomgéng dir problem och dtgirder
gds igenom. Snabbt och effektivt. Eventuella
dterstiende problem tar chefen med sig till en
10 minuters projektgenomging med projekt-
ledaren. P4 detta vis fir man en snabb infor-
mationsging med snabba dtgirdsbeslut. Detta
ir en av de viktigaste dtgirderna for att korta
ledtiderna.

Ibland hiinder det att en teknisk l6sning inte
visar sig hélla méttet, utan méste goras om.
Detta hanteras pd samma sitt som ovan, med
en réd post-it som beskriver problemet, upp-
satt pd rite stille i Barashi strukturen. Sedan
tar man upp det pa nista morgonmote. For
att klargora roller och ansvar definierar man
en ansvarskarta, som visar vem som “iger”vissa

uppgifter/problem.

Ansvar
Konstr. avdelning
. Prod Grp
Verktyg Funktion Chef Chef chef Anst.
Forvantat | Produktkoncept +++
resultat Originalplan ++ +
— Beslut inriktning ++ |+
Langtids-
p;?}gl s Plan nedbrytning ++ |+
Ompl. orig. plan + ++
. Beldggning>120% + [+t
Manads-
p|:::a S "Belaggning>140% T |+
Belaggning>160% | + ++

Ansvarskartan och Visible Planning utgér ett pla-
neringssystem.

Utvirdering

I nista steg kan man anvinda planerna for
utvirdering. Nir en ménadsplan ir avslutad
kan man folja upp kvaliteten pa planeringen
och genomférandet, mha tre index:

2 |Tidverk1ig - Tidpl(memd
S Tid

planerad

Planeringsprecision =1+

Tid,, ..
v .. . ki
Genomfirandeindex = T ——
i

planerad

Storindex = —LT”I" fanerad
Tid

Ndrvaro
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Planeringsprecisionen miter hur vil planen
stimmer med verkligt utfall, Genomf6ran-
deindex hur mycket tid det tog att utfora
aktiviteterna jimfort med planen, Stérindex
hur mycket andra aktiviteter man var tvungen
att 4gna sig at. Genom att mita och folja upp
dessa parametrar s kan man f6lja f6rind-
ringen.

?Virtuell produktkatalog” (Kravspecifikati
on)

Ett vanligt problem nir man startar ett utveck-
lingsprojekt ir att kraven och malen varken
ir tydliga eller lasta. Detta problem forvirras
ju lingre ledtiden 4r. Inom Visible Planning
forsoker man losa det pé tvd sitt. Dels genom
det forsta projektmétet dir marknadschef och
utvecklingschefer kommer 6verens om ett
overgripande innehall och prestandaniva, si
som beskrivits ovan. Dels genom att mark-
nadssidan direkt skapar en "virtuell produkt-
katalog”. En broschyr som talar om produk-
tens specifikation, alternativ och tillval, priser,
osv. Detta ir ett mycket anvindbart verktyg
for produkt-utvecklaren, som fir bide en spe-
cifikation och mélkostnad f6r produkten!

Checklistor och lirande

Den kanske viktigaste faktorn f6r 6kat lirande
ir en forkortad ledtid, vilket leder till en
snabbare lirocykel. Men hur tar man tillvara
och verfor kunskaper fran ett projeke till ett
annat?

Inom Visible Planning anvinder man sig
framfor allt av checklistor for att finga och
sprida tidigare kunskap. Infor alla viktiga
arbetsmoment si har man en tidigare check-
lista som utvecklas efter hand, s4 att tidigare
misstag motverkas genom en punkt p4 listan.
Detta ir det viktigaste sittet for Toyota att
kvalitets-sikra sin utveckling. Om de upptick-
er ett problem med en komponent s beror
det troligen pd att man inte uppfyllt motsva-
rande punkt pd checklistan. Med tiden s kan
antalet punkter pd en sidan lista bli vildigt
lang, vilket till slut motverkar syftet. Toyota
begrinsar dirfor listan till ca 100 punkter,
vilket r en limplig kompromiss for deras del.

Ett annat sitt att finga kunskapen pd 4r att
dokumentera Barashi nedbryt-ningen och ev.

Visuell Planering

problem och lésningar i en databas med bra
sokstruktur. Rent praktiskt brukar Toyota
sitta den minst erfarne motesdeltagaren pa
att skriva in dokumentationen efter métena.
Dessa enkla metoder tillsammans med team-
work, leder till en hég kunskaps-omsittning
och organisatoriskt lirande.

Syftet med Visible Planning ir alltsd att dstad-
komma kortast méjliga ledtid i utvecklings-
projekt. Tjinstemanna-produktiviteten dkar
samtidigt genom fokusering pa minniskor
istillet for metoder.

De tre nyckelkomponenterna ir:
1. Lagarbete och samarbete
2. Ledarskap

3. Kunskapsomsittning

Projektmalet bryts ned och kopplas till en
tydlig plan, dir daglig uppfoljning ger snabb
dterkoppling. Uppgiften och individen kopp-
las ihop. Detta arbetssitt sparar mycket tid.
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Planerat genomforande av pilot-

projekten

Utvecklingen av den visuella planeringsmeto-
den f6r byggbranschen var tinkt att genom-
foras med direkea tester i verkliga delprojekt
under full produktion.

Vi valde att dela upp omfattningen i tre delar,
baserat pé de byggprojekt vi kunde anvinda
som piloter. Sjilvklart skulle vi vara lyhérda
och anpassa vart uppligg. Det brukar vara
bra att bérja med en idé for att komma igdng
konkret, sedan anpassa under vigen fram.

Delprojekt 1

Delprojekt 1 var tinke att vara ett projekt med
en redan paborjad produktionsplanering men
dir byggstart annu ej skett. Hir skulle vi fa
mojlighet att testa och utveckla valda delar av
VP- metodiken och kinna av kontaktpunk-
terna med byggprocessen.

Malet f6r denna forsta del blir; delaktighet och
efterfrigan.

Personalen far stora méjligheter att paverka
utformningen av metodiken. Projekteringstid-
planen stims av sd langt som aktiviteter ir in-
lagda, samt att produktionstidplanen tas fram.
Avsparksméte anvinds med introduktion,
spew- out (klagomur) och devil’s cykle (onda
cirkeln) i forenklad form, och avslutas med att
projekteringstidplanen uppdateras och gors si
komplett som méjligt. En ”Stridsledningscen-
tral” upprittas. Dir samlas projekteringsgrup-
pen varje vecka under projekteringsperioden.
Nir arbetsplatsetablering skall goras flyttas
”Stridsledningscentralen” dit. Byggledningen
anvinder samma lokal och material.

Overgripande for projektet
* En visualisering av en verenskommen bild
over vad som skall dstadkommas
e Miltavla med:
— "waste”= Q, sdsom bristkostnad, tid for
dtgird, etc.
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— Kostnad
* Om det visar sig vara av intresse gors en
riskanalys

Projekteringsledning

* En lingtidsplan uppdelad i minader som
stricker sig ~6 manader fram.

Denna kan eventuellt exkluderas om pro-
duktionstidplanen innehéller nédvindiga
delar.

* En kombinerad mé&nads och veckotidplan
som ticker de nidrmaste 2-3 ménaderna.
Eftersom vi direkt gir in i en intensiv period
kan det vara en fordel att planera dag for
dag.

* En ritningslista e. dyl. Projekteringen resul-
terar ju i ndgon form av resultat (specifika-
tion, ritning, etc.) Vi behover ett dokument
s att vi vet att allt kommer med.

* En problemtavla. Problem avgérande for
fortskridandet visualiseras pé en tavla.

Byggledning

* Det kan vara bra att visualisera varvschemat.
Det kan da anvindas f6r att finga upp frigor
frin berorda.

* Manadstidplan som ticker tidsperioden.
Som underlag anvinds lingtidplan frin
planeringsprogram.

* 3- veckors rullande tidplan. Nedbruten frin

mdnadstidplanen. Denna kan anvindas f6r

test av timplanering. Varje individ fir ange
hur mycket tid som behovs for att utféra en
aktivitet. F6ljs sedan upp av individen sjilv
mot verklig tidsitgang. Hir kan ocksd anges
hur mycket tid som gick 4t till oplanerat
arbete eller icke virdeskapande. Uppfolj-
ningen gors dagligen.

Modell for arbetsberedning. Om det visar sig

relevant kan en VP-inspirerad modell

utvecklas for att uppna delaktighet och sam-
syn.

* En problemtavla.

* VP innehéller ett avsnitt om styrning av
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leverantorer sa att en mélkostnad uppnés.
Det 4r intressant att stimma av detta och se
om begreppet gir att introducera.

Metodutveckling

Byggprocessen studeras, kartliggs och kom-
pletteras med uppgifter dir det ¢j tidigare
har gjorts. Hur 4r beslutsgingen, vilka méten
och personer. Detta for att erhalla den ritta
grunden for anpassning av VP- metoden. Vi
kommer att anvinda oss av Takashi Tanaka
som dr konceptansvarig f6r JMACs. Han kan
starkt bidra med sin erfarenhet av anpassning
till olika verksamheters forutsittningar.

Delprojekt 2

Delprojekt 2 var tinkt att vara ett projekt dir
projekteringsprocessen innu ej startat. Hir
skall de delar som ir tillimpliga for projekte-
ring testas fullt ut.

Mialet f6r andra delen blir; Firdig projektering
fore produktionsstart (och den skall vara ritt).
Anvindning fullt ut av de delar ur VP- meto-

diken som ror projektering och som anpassats

till férutsittningar som framkommit i delpro-

jekt 1.

I stora drag féljande uppligg:

* Identifiera berorda parter och utse projekte-
/projekteringsledare.

* Konferens i tvd dagar

* Dag 1: Introduktion till Visuell Planering
— Klagomuren och onda cirkeln

* Dag 2: Genomgang av mal och krav
— Milnedbrytning
— Grov langtidsplan
— Strukeur till och framtagande av hand-

lingsplan

* Utse plats for projekteringsméte och pre-
parera denna.

* Besluta motesfrekvens.

* Deklaration; Individuell presentation av
egen situation, egna mélsittningar och
forvintningar p& omgivningen, f6r 6mse-
sidig forstaelse.

* Styrning av projekteringsarbetet; planer,
milstolpar, resurser, prioritering, visualisering
av problem, riskanalys, systematisk problem
l6sning.

Visuell Planering

* (Tidig inkludering av leverantérer och styr-
ning mot mélkostnad)
* Avstimning; halvvigs och vid avslutning

Delprojekt 3

Delprojekt 3 var tinkt att vara ett projekt som
dnnu ej startat. Syftet med denna tredje del

dr att gora en fulltest av hela VP- metodiken.
Mialet for den tredje delen blir; Firre kvali-
tetsfel och dirmed ligre kostnader. Tidigare
etapper av projektet anvinds som jimforelse.
Vi anvinder materialet frén projekteringsfasen
for act fi en utvdrdering av effekten av hur VP
i projekteringsfasen paverkar bygget. Vi anvin-
der VP for styrning av produktionen. Sirskild
resursfordelning i detalj.

I stora drag foljande uppligg:

* Introduktion till Visuell Planering, for rele-
vant personal. (Kan behova goras lopande).

* Beslut om strukeur for byggstyrning, indi-
vider, moten, planer, nyckeltal.

* Uppféljning av Waste, icke virdeskande tid
och kvalitetsbristkostnader.

* Motatgirder.

* Korsfunktionella projektméten, dir resultat
analyseras, problem belyses och priori-
teringar gors, for snabba korrekta atgirder
och erfarenhetsspridning.
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Verkligt genomforande av pilotprojekten

Delprojekt 1

Delprojekt 1 dir den visuella planeringsmeto-
den kunde testas i var ett byggprojekt med 8 st
punkthus av typen Galleriahus, 235 ligenheter
i 3 etapper (96 i fas 1). Husen var blandat med
bade hyresritter och bostadsritter och hade
samma principldsning som i en tidigare en-
treprenad. Instillningen var att man sillan var
fardig med projekteringen i tid for byggstart.
Hir var projekteringen uppskattad till att ta
ungefir 4 minader med traditionella metoder.
Man var villig att préva med Visuell Planering.
Nedan féljer delprojeke 1- gruppens redovis-
ning av hur genomf6randet gick till.

Forsta introduktionsmotet

Ett forsta introduktionsméte for visuell
planering holls med projektledningen innan
projekteringen startade. Syftet med métet var
att diskutera kring och planera pilotprojektet
for metodutveckling och implementeringsme-
todik for Visuell Planering. Métet skulle leda
fram till en grund f6r en projektbeskrivning
och ett konkret nista steg.

Intro, vi presenterar oss

Nirvarande pd métet var: Regionchef, Ar-
betschef, Entreprenadingenjor, Platschef, en
representant frin verksamhetsutveckling och
experter pd visuell planering.

Kort presentation av Visuell Planering
Visuell Planering, eller Visible Planning som
det egentligen heter, ir utvecklat av JMAC
som ir Japans storsta och dldsta management
bolag. Metoden viixte fram nir Toyota ville
ytterligare effektivisera och korta ledtiden for
sin produktutveckling.

Vi har funnit att en industriell produktutveck-
lingsprocess har manga likheter med projekte-
ring och produktion av ett byggprojekt. Vi vill
dirfor anvinda ett bygge som testobjeke for
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anpassning och utveckling av metodiken.
Presentationsmaterialet var distribuerat innan
motet.

Niégra nyckelformuleringar frin presentatio-

nen:

* Kontinuerligt lirande (Stindig Forbittring)

* Gemensam forstielse och gemensamt
agerande genom visualisering av mil, plan
och utfall.

* Nedbrytning av évergripande mal till, f6r
den enskilde, relevanta och mitbara mal.

* Hog frekvens i avstimning av information
och sammanhaéllna informationskedjor
genom en motes- och rapportstrukeur.

* Att tidigt uppticka och lsa flaskhalsar och
problem

¢ Okad motivation hos medarbetarna

* Fordjupad ledarkompetens

Nigra kommentarer under presentationen:

* Bilderna behéver anpassas mer till bygg-
branchen

* Sadant hir kriver extra resurser inlednings-
vis. Ndgon mdste sedan hélla iging det s att
det inte dor ut.

* Bra om lagbasarna fir kinna delaktighet.

* Viktigt att ofta samla alla aktorerna i projek-
teringssteget.

* Den kvalitativa delen av metoden "Barashi”
gor vi redan idag exempel; fonsterinfatt-
ningsdetalj-AMA. Fast vi kan bli bittre att
koppla mot kundbehov.

* Ser den stérsta nyttan i projekteringsstadiet.

Kort presentation av projektet och diskus-
sion om genomforandet

Vi diskuterade tvé alternativ och beslot oss for
en kombination av de bida.

Projekt A

Pagiende produktionsplanering, produk-
tionsstart om 1-2 médnader. Schaktning om 3
mdnader. Bottenplatta om 4 manader.
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Planeringsméte hélls med AC, PC, AL, Pro-
jektledare och specialist. Tidplan + stomsystem
kommer att behandlas. Byggorganisationen ir
klar, bygglovshandlingar klara, upphandling
installationer iging. Onskvirt med ”stridsled-
ningscentral” pa plats, mojligheter till etable-
ring undersokes.

Syfte: Metodutveckling. Detta projekt ir redan
langt kommet map. projektering, men kan
fungera bra for att testa, anpassa och kinna av
delar av metodiken.

Mal: Delaktighet. Hir fir personalen stora
méojligheter att piverka utformningen av
metodiken.

Projekt B

Skall sta firdig om 1 _ ar, vilket innebir pro-
duktionsstart om 9 manader, som ger projek-
tering om 3 ménader i ca 3manader.

Syfte: Fulltest. Hiir kan vi vara med frdn bérjan
och testa av alla delar.

Mal: Firdig projektering fore produktions-
start.

Resultat: "PEAB VP-model” plus "internkon-

sult” genom medlirning.
Forberedelser infor nista steg

Uppdatering av projekteringstidsplanen
Bredvid tidplanen satte vi upp ett stort papper
pa vilket vi férde 6ver avklarade dtgirder frin
tidplanen.

Faktisk var mer in forvintat genomfort. Det
som dterstod var kopplat till bygglovsproces-
sen som man vill [ita vara ostord tills bygglov
erhdllits (ndgot forsenat).

Avklarade dtgirder/Tagna beslut:

* Virme: En stam till tvi ligenheter.

* Undersida tak: Grinsat och malat. V-fog.

¢ Fall badrum: Ingen gjutplat.

* Grund: Pordrin skall anvindas.

* Armering: Nit i killarplan, i 6vrigt 16s.

* Galleriagingar: Maste beliggas (stomljuds-
krav)

* Ventilation: Bakom element. Ingen virme-
dtervinning,.

* Virme under byggtiden: En kombination av

Visuell Planering

temporir eluppvirmning och anvindande av
fast virmesystem.

* Byggel: 250 A per hus plus 125 A for eta-
bleringen.

* Ett eller tva hus: Eftersom Blihglaselement;
ett.

* Takfotshéjdkrav: Ok, endast antal véningar.

Fragor infor det forsta motet med arki-
tekten

Ett forsta mote med arkiteke for att befista
planeringsmetoden skall planeras och genom-
foras. Lopande under diskussionen noterades
frigor pé roda post-it-lappar och sattes upp pa
intill det berérda omridena pa aktuell ritning.

Nedan punktas de berérda frigestillningarna.

* VS i badrumsvigg 120 mm.

* Flytta schaktet, avlopp i vigg 150 mm.

* Skdp och fliktlssning i kok ses over.

* Byta plats pa Klidkammare och Badrum pé
véning 2 — 5, dock kvar i bv., avlopp i flyttat
schake.

* Undersok om stidutrymmet ér en brancell.

* 375 mm ir ytterviggsmdtt (inkl. puts), Blih
glasbeton. Inga “forstirkningar” behdvs.

* Triffa mote for att titta pd skirmtegel.

* Plan/sektion behovs pa garage snarast.

* Klargor hur konstruktion ir tinke for tak
med avseende pi isolering och avrinning.

* Ling balkong?

* Uppstillningsritning for fonster och dérrar.
Endast beskrivning for kok.

* Uppdaterade planritningar 6nskas till den
4:e november.

* Tidplan 6ver arkitektarbetet till nista pro-
jekteringsmote.

Visuell Planering -relaterat

Vad behéver vi mer till "stridledningscentra-
len™?

* Kaffebryggare

* Blidderblock

* White board

* OH-projektor

Nya atgirder liggs in i tidplan

Nya dtgirder lades in i tidplanen.

Det blev lite snabb avslutning av métet, dirfor
dterges endast det som ska vara dtgirdat. For
ovriga dtgirder se tidplanen i stridslednings-
centralen.
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* Installatdrerna skall vara upphandlade.

e Aktuell ritningsférteckning

* Undersok om elskena-/mitare

* Start projektering

* Uppdaterat varvschema och uppdaterad
byggtidplan

* Undersok om flanktransmission

* Undersok angdende VA-anslutning

* Undersok om betong i alla viggarna

Reflektioner
Finns det nagon “checklista” for projekte-
ringen?

Nista steg

* Kallelse till projekteringsméte och introduk-
tion till Visuell Planering.

* Revidering av projektforslag/-beskrivning.

* Genomgang/planering tillsammans med
”internkonsulter”.

* Ett enskilt byggplaneringsméte?

Nista méte
Projekterings- och introduktionsméte i
“stridsledningscentral”

Projekterings- och introduktions-
mote i "stridsledningscentral”

Ett projekterings- och introduktionsméte for
visuell planering hélls for berérda och inblan-
dade i projekteringsprocessen. Syftet med
motet var att presentera och starta upp den
visuella metodiken i projektet.

Kort presentation av Visuell Planering
Visuell Planering, eller Visible Planning som
det egentligen heter, ir utvecklat av JMAC
som ir Japans storsta och dldsta management
bolag. Metoden vixte fram nir Toyota ville
ytterligare effektivisera och korta ledtiden for
sin produktutveckling.

Vi har funnit att en industriell produktutveck-
lingsprocess har manga likheter med projekte-
ring och produktion av ett byggprojekt. Vi vill
dirfor anvinda ett bygge som testobjeke for
anpassning och utveckling av metodiken.
Presentationsmaterialet var distribuerat innan
mote.
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"Stridsledningscentralen”

Grupparbete ”Klagomuren”

Ett grupparbete, ” Klagomuren”, med syfte att
nd en samsyn om nuvarande situation genom-
fordes. Var och en skulle notera om ”Varfor
projektplaner/mal dr s svéra att hilla”, pd
post-it-lappar. Alla post-it-lappar skulle sedan
sittas pd ett stort papper, arrangerade i grup-
per. En rubrik skulle sittas pd varje grupp som
markerade de viktigaste problemen i varje
grupp-

Exempel pé rubriker var:

* Ledare/chef

* Planeringen

* Arbetsbelastning/- borda

¢ Kommunikation

Klagomuren

Arbetsbelastning

0]
[]

Planering

L]
][]
L]

Grupp nr:
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Grupparbete ”Onda cirkeln”

Ett grupparbete, ” Onda cirkeln”, med syfte
att illustrera nuvarande problem genom ett
visuellt orsak- verkan diagram genomfordes
efter det att "Klagomuren” var firdig.

Uppgiften var att utveckla ett orsak- verkan
samband. Ett sitt att finna en relation mel-
lan tvd klagomursproblem och att direfter
fortsitta att bygga en komplett cirkel. Inga
post-it-lappar skulle anvindas. Ett namn pd
cirkeln lingst upp skulle sittas och en illustra-
tion i mitten tas fram. Ju fler illustrationer
dess bittre var det.

Namn pa onda cirkeln

Exempel fran 6vningen ”Onda cirkeln

Grupparbete ”"Forhallningsregler”

Ett grupparbete, ” Forhallningsregler”, med
syfte att ta fram gemensamma f6rhillningsreg-
ler f6r projekteringen i byggprojektet genom-
fordes efter det att "Onda cirkeln” var firdig.

Visuell Planering

Byggprojektet hade en tuff projekteringstid-
plan, knappt 3 manader frin Projméte 1 till
firdiga byggritningar. Det innebar f6ljande
mélsiteningar for projekteringen:

* Firdiga med projekteringen innan byggstart
* Max rev. B

* Kostnad och kvalitet

Utifrin ovan angivna malsittningar si be-
stimde man tillsammans en métesagenda for
kommande projekteringsméten samt vilka
motes regler som skall gilla, se nedan.

Motesagenda

1. Genomgang beslutslistan

2. Genomgang av Langtdsplan
{+ Rifningsleveranser)

3 MNya Knackfragor

4 Genomgang av Fran/Till -
matris (Korta leveranser)

5 Uppdatera Beslutslistan
6. Cwrigt

Regler

1. Ta ansvar och "speca” din
Tidplan

2 Tank igenom underliggande
information = Vad behover du
frin andra, nar?

3 Satt upp lappar! (Problem,
Irvpaut mom)

4. Hantera problem som dyker
upp. TIDIGT! (Konsekvens,
altternativ, atgard, ansvarig)

9. Tydlg beslutslista, | ratt TID!

6. Bidra till en positiv och
konstrukiiv stamning
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Tidplan och projekterings-
milstolpar

Tillsammans upprittade man
sedan en tidplan med forslag
pa projekterings-milstolpar
fran byggentreprenéren.
Utifran detta s& bestimde var
och en vad man behévde for
uppgifter och vilka som skulle
leverera dessa uppgifter. Aven
vilka ritningar som skulle leve-
reras och niir sattes upp. Detta
sattes upp pé tidplanen i form
av post-it lappar.

Lopande fragor

Fér att hantera lopande frigor
s& upprittades en till/frin ma-
tris. Frdgor som kom upp pé
Till/fran-matrisen antecknades
av den berérda personen som

deltog.

Knickfragor

Peab Projektrapport 2005
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Fragor av viktig karakeir eller frigor som
skulle kunna bromsa upp projekteringen, si

kallade kritiska frigor, sattes upp pé en sirskild

tavla.
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Beslutslista

Alla beslut som togs sattes upp pa en besluts-
lista, vilket var det enda dokument som sindes
ut till deltagarna i projekteringen.

Beslut it infora Beslutsiegg

L1 @
]

Beslutslista

Sammanfattning delprojekt 1
Projekteringen for projektet gick snabbt och
var nist intill felfri. En bidragande orsak till
den snabba projekteringen var att man hade
méte tvd ganger i veckan, och det var bestimt
att man inte skulle ha lingre méten in en
timma 4t géngen. Detta lyckades man med ef-
ter ett par ganger. Vid varje méte si hade man
separata efterméten mellan ndgra konsulter
for att reda ut frigor som bara berérde dom.
Eventuella beslut tas sedan upp pa kommande
méte for att dokumenteras och goras kint for
de andra.

Vid varje méte s& var det en konsult som bi-
drog med frukostbréd och “knake”. For dom
som inte vet vad knake dr s 4r det en lokal
korv. Detta bidrog ocksa till den goda stim-
ning som hela tiden fanns pa métena.

Visuell Planering

Reflektioner
* Gjort annorlunda:
— Latit andra vara delaktiga
* Forstartt:
— Littare att nd satta mél med stor gemenskap.
— Enkelhet idr det basta.
* Nista steg:
— Inféra VP i produktion i olika former.
— Sprida VP i andra projekt.

* VP i detta projekt har gett mycket bra resultat
* Nyckelfaktorer

— Delaktighet

— Samsyn / Gemensam forstdelse

— Forbittrad kommunikation, snabbare at-

girder

* Peab sjilv var flaskhalsen f6r 6kad effektivitet
* Nista steg:

— Utvidga pa 6vriga projeke, byggfasen

— Andra regioner

VP projekteringsstyrnings- systemet for delpro-
jekt 1 togs fram tillsammans i projekterings-
gruppen. Se nedan.

Samordningsméten

Vid samordningsméten s anvindes Visuell Pla-
nering for att fi ihop varvschemat f6r stommen.
Detta s3 att alla ingdende entreprenérer fick den
tid dom behévde for att utfora sitt arbete. Meto-
den ger dven hir en tydlighet f6r alla inblandade
och medf6rde bra diskussioner for att korta
tiderna utan att nigon blev lidande.

VP System, Projektering
:mhu'duul ‘:',."J r F_"\
: e — a b
"-.._I _|_.d-n.f!_-— "’"‘“"‘."\.};-GJ
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Delprojekt 2

I delprojekt 2 testades den visuella planerings-
metoden frin forsta borjan av projekterings-
processen, som alltsd inte hade startat. Hir
skulle de delar som var tillimpliga for projek-
tering och som anpassats till byggbranschens
forutsittningar och utarbetats i delprojekt 1,
testas fullt ut. Malet for delprojekt 2 var att f3
firdigt projekteringen fore produktionsstart
och att projekteringen var ritt.

Byggprojektet omfattade rivning av ett befint-
ligt hus och direfter nybyggnad av bostider
(45 Igh). Huset var pa 3 vaningar, med killare.
Huset var lokaliserat i en stads centrumkirna.
Produktionstiden var beriknad till ~17 mAana-

der.

De medverkande i projekteringen har inter-
vjuats. Intervjuerna skedde till storsta delen
nir projektet befann sig i slutet av projekte-
ringsskedet. En del intervjuer gjordes dven i
produktionsskedet. Vid intervjuerna beskrev
de intervjuade hur den visuella planeringen
tillimpats i projektet och limnade sin syn pd
hur de ansdg att den fungerade.

Tillimpningen av den visuella planerings-
metodiken

Projektledaren och arkitekten triffades i
borjan av projektet enskilt. De utarbetade en
beskrivning (programhandling) 6ver projektets
forvintade fysiska resultat, en dvergripande
projeketidplan och en preliminir projekte-
ringstidplan. Projektledaren och arkitekten
presenterade direfter detta for konstrukes-
ren och elprojektsren. Med den preliminira
projekteringstidplanen som grund utformade
projektledaren, arkitekten och konstruktsren
tillsammans projekteringstidplanen. En team-
ovning holls dir en forenklad Onda cirkeln”
(Devil,s cykle) togs fram. Forhallningsregler
utarbetades direfter i syfte att skapa en ge-
mensam bild av vanliga problem vid projek-
teringen samt hur man skall undvika dem. El
och VVS- projektéren var vid det tillfillet ¢
utsedda utan kom in lingre fram i projektet.
Projekteringstidplanen redovisade veckovisa
aktiviteter (s.k. manadsplanering). Projekte-
ringsméten holls 1 ggr/veckan. Métena var
planerade att pdgd i ca 1 timme. En generell
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projekteringsledarfilosofi var att detaljfrigor
skulle diskuteras enskilt med berérda och att
man inte skulle fastna i dessa pé projekterings-
motena. Ibland intriffade dndd att motena tog
2-3 timmar beroende pa att just detaljfrigor
diskuterades. Revideringar av projekterings-
tidplanen gjordes tillsammans [6pande pa
métena. Det var stor geografisk spridning pé
de medverkande projektorerna dir en del av
dem hade linga resor (ca 20 mil).

Den grundliggande delen av visuell planering
som behandlar malnedbrytning av det for-
vintade resultatet till behandlingsprocesser,
med angivande av delmal och strukturplaner,
genomfordes ¢j.

T

-

Projekteringstidplan

Projekteringstidplanen var uppsatt pa viggen
i sammantrideslokalen och inneholl starttider
och firdigstillandetider for olika identifierade
aktiviteter/hindelser och leveranstidpunkter
for vissa handlingar samt 6nskemaél om vissa
besked for att kunna starta projektering.
Aktiviteterna/hindelserna sattes upp med gula
post-it lappar vid de tider som gillde f6r dem
pa projekteringstidplanens redovisade veckor.
P4 lapparna angavs iven tidpunkten di de
sattes upp. De uppsatta post-it lapparna blev
innehallet i den totala gemensamma projek-
teringstidplanen. Aktiviteternas/hindelsernas
start och sluttider andrades ibland pd métena.
En forutsittning for sddan 4dndring var att
man gemensamt i projekteringsgruppen kom
overens om den. Tillsammans formade man pa
det sdttet sin gemensamma framtida projekte-
ringstidplan. Avslutade aktiviteter/hindelser
kryssades 6ver och satt kvar pa projekterings-
tidplanen. Projekteringstidplanen innehéll
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milstolpar dels for projektering och dels for
produktionen. Varje projektor hade en “egen”
rad dir aktiviteter/hindelser som berorde dem
sattes upp.

Wkeirnkan
!
Bespor”

Knéckfragetavia

Till projekteringstidplanen fanns dven en
knickfragetavla (problemtavla) och en frén/
tillmatristavla. P4 knickfrigetavlan sattes
det upp knickfragor, beslut och "komihag”
punketer.

- N

o B .

Frén/Tillmatristavia

Fran/tillmatristavlan innehsll kolumner och
rader med frin och till samt respektive med-
verkande (Peab, A, K, VS, Vent, EL, M ). Pa
tavlan satte man upp post-it lappar med frigor
som man sokte besked om. P4 sa sitt gick det
att se vem som stillt frigan och till vem den
var stilld. Det gick dven att se hur minga fra-
gor varje gruppmedlem hade att behandla.

Visuell Planering

(-~
Produktionstidplan
Totalt férekom 4 st olika planer som stimdes

av pd motet och som var uppsatta pa viggen i
sammantrideslokalen. Dessa var:

1 Projekteringstidplanen innehéllande de
medverkande och veckor, milstolpar, start
och sluttider for vissa aktiviteter.

2 Problemtavla innehéllande knickfrigor,
beslutlista och kom ihag punkter.

3 Fran/ tll matris innehallande frigor frin
och till varandra.

4 Produktionstidplan.

En grundliggande del i visuell planering ir

att summera varje individs arbetsbelastning
och att synliggora detta. Ur projekteringstid-
planen gér det att utldsa den planerade tiden
som det tar att utfor en aktivitet pa. Aktivi-
teterna pé projekteringstidplanen giller for

en yrkeskategori (t ex arkitekt). Vid métena
var yrkeskategorin representerat av en person.
Personen fordelade senare aktivitetsarbetet

pa flera personer i sitt fretag. Aktivitetstiden
fordelas alltsd pd individerna i det team som
ansvarar for aktiviteten. En summering av
varje medverkandes (teams) arbetsbelastning
gjordes ej frin projekteringstidplanen. Arbets-
belastningen foljdes ej upp pa nigot detaljerat
sitt. Det sitt som tillimpades for att uppskatta
de medverkandes arbetsbelastning, och om de
olika medverkande hann med sitt uppdrag, var
att se hur manga post-it lappar som satt hos
dem p4 frin/tillmatristavlan.

I den visuella planeringsmetoden ingr att
varje dag ha en kort genomging av problem
och dtgirder "morgonbén” for att se till si
att dtgdrdsbeslut f6r problemen blir snabbt
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behandlade. Detta ir en av det viktigare
dtgirderna for att i effektivitet i den visuella
planeringen. "Morgonbon” hélls inte i projek-
tet, snabba besked ansigs kunna erhéllas inda
i den utstrickning som det var maijligt.

En sammanfattande ansvarstavla som visar
vem som overgripande ansvarar for vissa
uppgifter/problem togs ¢j fram. Det framgick
tydligt av grinsdragningslistor i konsultavtalen
och for projektet upprittade arbetsfordelnings-
dokument (checklista f6r byggstart).

P4 métena stimdes forst projekteringstid-
planen av vid den vecka som man befann

sig vid. Uppsatta lappar kryssades om de var
avklarade, flyttades efter 6verenskommelse,
och nya lappar sattes upp. Direfter gjordes en
genomging av knickfrigetavlan och lésta och
nya knickfrdgor diskuterades, avfordes, fordes
upp pa beslutslistan eller sattes upp. Detalj-
knickfrigor togs efter motet av berdrda. Nya
punkter pé beslutslistan och komihdg listan
(egenkontroller, tilluftsventiler) repeterades.
Fran/tillmatrisen behandlades och vissa frigors
behandling kontrollerades, avfordes eller sa
sattes nya frigor upp. Slutligen stimdes pro-
duktionstidplanen av.

P4 métena fordes egentligen inga protokoll i
vanlig mening. Anteckningar gjordes dels av
var och en om punkter som rérde dem och
dels av platschefen som skrev ett gemensamt
forenklat protokoll dir beslutspunkter och
knickfragor togs upp. Ndgon genomging av
protokollet gjordes ej pd métet dd punkterna
ind4 belystes vid genomgéngen av de olika
planerna och matriserna. Det forenklade
protokollet distribuerades efter métet till de
medverkande.

Synpunkter frin medverkande projektorer i
projektet

Samtliga projektdrer sa sig vara néjda med den
visuella planeringen. Metoden anségs inte vara
ett trogare system en traditionellt, utan snarare
positivt. Det var roligt att prova ndgot nytt.

P4 frigan om de kunde tinka sig att prova
metoden i sin egen verksamheten svarade
samtliga att de ¢j har planer pd att tillimpa
den nu direkt utan de ville férst utvirdera

och reflektera 6ver metoden. Projekterings-
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ledaren och byggherren sa att de ¢j kommer
att tillimpa metoden p& byggmoten framéver
utan dd kommer man att hantera métena pa
ett traditionellt sitt. Eventuellt kommer man
att testa metoden pd produktionsmétena pa
byggarbetsplatsen.

De flesta ansdg att metodens krav pi motestit-
het var positivt d& det driver upp tempot pd
projekteringen. Det blir inte ett s stort iging-
sdttningsproblem nir det dr dags att ta itu
med frigorna eftersom det mesta ir aktuellt i
minnet. Projektering handlar mycket om att
leta beslut och det gir fortare om man trif-
fas oftare. Det sitter press pa de ansvariga att
agera, det gar inte att glida undan sa litt nir
det dr en hog méotestithet. Det visade sig att
den som hade svirast att limna snabba besked
i projektet var byggentreprendren/bestillaren.
De inblandade kan inte ha si méinga parallella
projekt pagiende samtidigt som traditionellt
utan de fir koncentrera sig pa ett firre antal.

Metoden bygger pa att triffas ofta och att
arbeta diremellan, det gér inte att ligga nigot
&t sidan for att ta upp det senare dé hinner
man ¢j med. Motestitheten och de linga
resorna sigs som ett visst problem av nigra
som foreslog en enklare variant d& man kunde
prova med videokonferens, netmeeting eller
liknande s att motestitheten bibeholls enklare
eftersom resorna var ett problem. Man sakna-
de dokumentation och historiken &ver hur de
olika planerna och matriserna vuxit fram, hur
laget sdg ut vid varje revidering. Inget doku-
menteras utom beslutslistan och knickfragor.
Framfor allt var det en dokumentation av de
forutsittningar som gillde vid start som man
saknade f6r projekteringstidplanen. Det skrevs
ett gemensamt forenklat protokoll men det
upplevdes som om man saknade ett gemen-
samt officiellt protokoll dir det framgick vad
man skulle gora. Ndgon genomgéng av pro-
tokollet gjordes ej pd motena. Som det var nu
sa fick var och en fora sin egen dagbok, logga,
noteringar och skriva sina egna protokoll. D
fanns det risk for att olika tolkningar blev
radande. Det skulle undvikas med ett gemen-
samt officiellt protokoll. Det var viktigt att
vara aktiv och tinka igenom alla konsekvenser
nir nigon ville flytta lapparna med start eller
sluttid som var angiven pi projekteringstid-
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planen. Det var positivt att start och sluttider
blev s tydliga pa projekteringstidplanen det
var littare att fokusera pd dem di. Det var
dven positivt att projekteringstidplanen inne-
holl tydliga delmél for varje medverkande. Att
sirskilja besluten och att ange ansvarig pa den
gjorde att en stor press sattes p& den ansvarige
som “hingdes ut” vilket i sin tur medférde att
besked troligen erhélls snabbare 4n vad som ir

brukligt.

Miluppfyllelse

Mialet att fa firdigt projekteringen fére pro-
duktionsstart klarades ¢j. Projekteringen blev
3-4 veckor forsenad till stor del beroende pd
en myndighets granskningstid samt ett visst
eget vallande. Trots férseningen ansdg pro-
jekteringsledningen och projektérerna att de
klarat av att projektera betydligt snabbare in
traditionellt. Projekteringstiden var mycket
hart satt frin bérjan (10 veckor). Malet att
projekteringen skulle vara ritt uppnéddes inte
till 100%. Det férekom en del mindre projek-
teringsfel.

Delprojekt 3
Delprojekt 3 ir till skillnad fran de tidigare pi-

lotprojekten i projekteringsprocesser testning
av Visuell planering (VP) i produktionsskedet.
Bygget dr en byggnation av ett mindre antal
bostadsrittsradhus. Projekteringen som fore-
gick bygget hade inte skett i VP form. Nedan
foljer projektgruppens egna redovisning av hur
genomforandet gick dill.

Forsta introduktionsmotet

Ett forsta introduktions méte holls i anslut-
ning till ett produktionssamordningsméte.
Syftet med métet var att introducera VP till
byggets personal, underentreprenérer och
leverantorer.

Nirvarande pd motet var arbetschef, plats-
chef, lagbas, underentreprenérsrepresentanter,
leverantorsrepresentanter, representant frin
verksamhetsutveckling och en expert pi visuell
planering.

Presentationen gjordes av experten pd Visuell
Planering:

* Historien om VD, utvecklats av Toyota och

Visuell Planering

JMAC utifrin Toyotas behov att forbittra
sina produktutvecklingsprocesser.
* Principerna for VP arbete
— Principerna for att arbeta med VP
* Visuella hjilpmedel
* Motesregler
* Motesfrekvenser
* Hur VP fungerar forbittra och ger:
— Samsyn och gemensam mélbild.
— Okat samarbete
— Forenklar ledarskapet
— Okar motivation hos medarbetare och
chefer
— Utvecklar medarbetare och chefer
— Tidig identifiering av flaskhalsar och pro-
blem samt dito losningar
* Information om att VP anvinds utanfér
Japan och i allt fler branscher.
* Hypotesen att byggprocesser och produktu-
vecklingsprocesser har mycket gemensamt.
* Erfarenheter frin tidigare genomférda VP
piloter i projekteringar.

Nigra kommentarer frin métesdeltagarna.

* Systemet behover anpassas till byggpro-
cessen.

* Viktigt att de som deltar i VP fran under-
entreprendrer och leverantérer har befogen
heter for beslutstagande.

* Blir svért att hinna med och delta i alla
maoten.

Hur vi arbetat med VP i pilotprojektet.

Vad vi arbetade med

LUTLS PRGUET

Forvintat resultat

Visuellt uppsatt pa vigg har vi arbetat med en
bild i A1 format som illustrerar FORVAN-
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TAT RESULTAT med projektet. Vi anvinde
oss av ett bildkollage med firdiga radhus i sin
miljo samt anslog arkitektens vision.

Syftet med denna bild att alla skall ha samma

malbild samt ofta pAminnas om densamma.

Langtidsplan

Visuellt uppsatt pé viigg har vi arbetat med en
langtidsplan som visar alla delprocesser fran
start till mal.

Manadsplan

Visuellt uppsatt pé viigg har vi arbetat med en
ménadsplan som visar alla delprocesser f6r en
rullande ménadsperiod.

Veckoplan
Visuellt uppsatt pa vigg har vi arbetat med en
veckoplan.
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Langtidsplan

Knickfragetavla
Olésta fragor har vi visualiserat genom post it
lappar pd en tavla

Beslutslista

Alla beslut har vi anslagit pa en tavla. Dess-
utom har en beslutslista distribuerats till alla
projektdeltagarna.
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Till/Fran matristavla

For underlitta kommunikationen mellan
olika funktioner si har vi arbetat med en tavla
dir varje funktion kan meddela sig till andra
funktioner.

ML A [HFERRATI

Inlada
En inlida/ tavla finns dir alla kan kommuni-
cera in sporsmal.

Informationstavla
En informationstavla har anvints for allmin
information.

VP Méten / Samordningsméten

En ging per vecka genomforde vi méten.
Métena utgick alltid frin en standardagenda
och vi hade forhéllningsregler att hélla oss till
vilka redovisas nedan:

Regler for VP méten

Syftet med VP ir att ytterligare: korta ledtider,
forekomma problem, synliggéra byggets
framatskridande och forbittra samarbetet.
Om VP hanteras ritt spenderar vi projekt-

Visuell Planering

deltagare mindre total tid pd méten dven om

antalet moten okar. Reglerna nedan hjilper

oss alla att gemensamt spendera mindre total

métestid och forbittrar moteskvaliteten.

1 Vi héller oss till agendan

a Frigor som inte passar rubrik pd agendan,
kan alltid tas upp pa dvriga frigor.

2 Diskussioner som bara rér nigra fi métes-
deltagare framskjuts till efter avlutat méte.

3 Vi foljer uppsatta rutiner for de olika VP-
tavlorna.

4 Om jag upplever nigot som oklart ber jag
att f3 de oklara forklarat

Agenda

* Foregiende beslutslista
* Lingtidsplanering
* Manadsplanering
* Till/Frin

* Beslutslista

* Ritningslista

* Arbetsmiljsfrigor
* Kvalitetsfrigor

* Miljofragor

¢ Ovriga frigor

* Nista mote

Typ av frigor som hanterats och beslutats

Exempel pa frigor frin Beslutslista

2005-09-27

Bygg: Firdigstillande visningsligenhet il
05-11-30

Bygg: Firdigstillande Lgh E25 & E27 firdig-
stilles tillsammans med hus D

Bygg Tidplan hus D presenteras efter besked
pa leverans frin Betongelementleveran-
tor.

Bygg: Grund Ligenhetsskiljande albabalkar
fogas ovankant

Bygg Grund 20 mm board i fog mot alba-
balk ersittes med 20 mm cellplast

VS:  Mellanbjilklag Virmerér som dras
horisontellt inom ligenhet i mellan-
bjilklag

VS:  Badrum plan 2 Brunn som monteras i
spanskiva plan 2 monteras 10 mm 6ver
spanskiva.

El:  Bottenplatta: all rérdragning utfors
under nitarmering i bottenplatta

El:  Elcentral Elrér ska monteras 50 mm
fran albabalk pa vigg mot ligenheter
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Parkett: Panncentral Gummisockel monteras
innan rorldggaren startar i Pann-
central.

Smide: Trappa Smidestrappa monteras innan
parkett.

Sammanfattning och slutsatser av delpro-
jekt 3

VP har f6r detta bygge fungerat bra.
Ledningen av bygget underlittades, framfo-
rallt blev koordineringen av egen personal
underentreprendrer och leverantorer enklare.
Problem identifierades tidigt och 16sningar

pa problem arbetades fram varpa problemen
kunde l6sas i tid. Projektdeltagarna har haft en
gemensam malbild 6ver slutligt resultat.
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I huvudsak var det bra métesnirvaro frin

underentreprenérer och leverantorer, dock s&
var det vid négra tillfillen dalig métesnirvaro
vilket vid dessa tillfillen fick en negativ effekt

pa motets utfall.

Informationsutbytet mellan byggets egen per-
sonal underentreprendrer och leverantdrer har
fungerat mycket bra.

En svirighet som upptickes ir att olika un-
derentreprendrer och leverantérer ansluter till
projekeet vid olika tidpunkter. Denna svérig-
het gor att det kan vara svart f6r nyansluten
projektdeltagare att delta och anvinda och ta
till sig VP metoderna.
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Visuell Planering

En visuell modell for byggbranschen

Slutsatser

Den visuella planeringsmetoden gér att till-
limpa i byggbranschen. Tillimpningen av
metodiken skiljer lite beroende pd om det dr
projektering eller produktion som ska genom-
foras.

Storst synlig effekt har metoden haft som
projektstyrningsmetod i projekteringsarbetet. I
pilotprojekten blev det en markant forbattrad
projektering utan utokad resursinsats. Det var
firre fel, och handlingarna blev klara i tid.

Det har varit svarare att se en lika tydlig effekt
i produktionsarbetet. Det som gér att se dr

att problem har I8sts tidigt och att en lugn
produktion har erhdllits. Det var dven s att
man i produktionspilotprojektet 1ag lite fore
tidplanen. Beroende pd komplexiteten ir det
mycket svarare att i produktionen, jimfort
med projekteringen, tidigareldgga planerade
delmal eftersom huvudaktiviteterna ofta dr
kopplade till ett storre flertal andra aktiviteter,
ddr var och en av dessa aktiviteter, beroende pa
oforutsigbara hindelser eller styrande leveran-
ser, kan bli styrande f6r huvudaktiviteten. Som
exempel pa en svarighet kan nimnas att dven
om ett bjilklag kan gjutas tidigare si gir det
inte att gjuta nista bjilklag tidigare eftersom
leveransen av skalviggarna, som utgér stomme
for nista bjilklag, inte kan tidigareldggas. De
langa och oflexibla leveranstiderna som fore-
kommer idag ir ett exempel pd ett av hindren
for en effektivare produktion.

Milnedbrytning och planering

Den planeringsteknik och de planeringsme-
toder som sedan tidigare tillimpas i Peab ir
vildigt utvecklade och si detaljerade att den
visuella planeringsmetodiken inte tillfor si
mycket nytt f6r dessa. Det som tillf6rs ir att
delmal och slutmil blir tydligare. Hir kan den
visuella planeringsmetodiken i forsta hand ses
som ett komplement genom att metodiken
mojliggor att fokusera mer pd minniskan,
teamwork, ledarskap och utnyttjande av kun-

skap och erfarenheter vid genomforandet av
planeringen.

Kontroll av arbetsbelastning

I traditionell planering ir fokus pa aktiviteter,
vilken tidsordning de har, hur dessa ir kopp-
lade till varandra samt vilka av aktiviteterna
som #r “kritiska” och mer styrande 4n andra.
Denna kunskap ir nédvindig for att fa grepp
om hur projektet ska drivas och for att se nir
aktiviteterna kan vara klara. Det ir forst nir en
grundlig planering och en tidplan ir gjord som
det gér att sitta delmdl och att f2 fram en slut-
tid for projektet.

En traditionell projekterings- eller produk-
tionstidplan (l&ngtidsplan) ir indelad i veckor
och stricker sig 6ver hela projektet frin bérjan
till slut. Produktionstidplanen delas direfter
ofta upp i ménadsplaner (ibland kallade rul-
lande tidplaner) som ir indelade i dagar. En
ytterligare nedbrytning av manadsplanerna
sker ibland till veckoplaner. Planerna har fokus
pa aktiviteter, som stdr i vinstermarginalen.
En stor del av aktiviteterna utfors av enskilda
yrkesgrupper/ individer. Nir den traditionella
planeringen ir nedbruten till minadsplaner/
veckoplaner, kan man nistan siga att yrkes-
gruppen/individen kommer med men fokus
ligger fortfarande pa aktiviteter mer 4n pa
yrkesgruppen/individen.

I den visuella metoden sitter man gruppen/in-
dividen i vinstra marginalen pi manadsplanen
istillet for aktiviteten och fir da ett tydligare
fokus pd minniskan.

I projekteringspiloterna har det inte varit svért
att pd detta sitt ga fran akeivitet dill grupp/in-
divid. Aktiviteterna i projektering 4r inte lika
komplexa som i produktion. Aktiviteterna ir
mer rutinmissiga, deras samband ir tydliga
och mer kinda, de varierar ¢j lika mycket som
i produktion utan foljer en tydligare struktur.
Projektmedlemmarna vet ocksé ganska bra vad
som ska goras. Det ir dirfor littare att flytea
fokus till individen i projektering 4n i produk-
tion.
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I pilotprojekten har ej den egna eller gruppens
arbetsbelastning kontrollerats pé det sitt som
VP- metodiken férordar. Det visade sig svart
att fi till en kontroll av arbetsbelastningen
enligt metodiken. De olika personerna i pro-
jektet dr ofta frén olika foretag och de ansig
sig i pilotprojekten ha en god kontroll 6ver

att ritt arbetsinsatts gors i projektet enligt det
avtal som giller mellan parterna. Arbetsbelast-
ningskontrollen enligt VP- metodiken ansdgs
innebidra onsdigt merarbete. Det som gick att
se var att vissa fick minga lappar som ej blev
avklarade lika snabbt som 6vriga i gruppen.
Dirmed erhslls en indikation pd att den grup-
pens/individens arbetsinsats inte var tillricklig.
Metoden fér kontroll av arbetsbelastningen
och resursstyrning &terstdr att testa.

Projektstyrning

Ertt viktigt styrhjilpmedel i byggentreprenad-
projekt dr méten och de protokoll som skrivs
pa dem. Métena behandlar ofta olika sakfra-
gor som ir av intresse for enbart en mindre
krets av de i projektet inblandade. Det 4r
sllsynt att generella moten halls dir samtliga
aktorer dr representerade. Det vanliga 4r att
méten hélls i mindre grupper med de som

ar direke berorda av sakfrdgorna. Méten som
halls 4r t ex Projekteringsméten, Byggméten,
UE- méten, Installationsméten, Lagbasméten
o dyl. P4 métena skrivs protokoll som innehal-
ler generell information, frigor, beslut, diskus-
sioner och fordelning av arbetsuppgifter och
speglar det som tas upp pd métena.

Enligt AB 04 ir parterna (bestillare och
entreprendr) skyldiga att delta i Byggmoten.
Byggmotet ska behandla for parterna gemen-
samma frigor och det ska foras protokoll.
Maétesprotokollen distribueras till métesdelta-
garna och andra enligt en upprittad distribu-
tionslista. Det finns dirmed en méjlighet att
folja projektets framskridande utan att nirvara
vid métet. Protokollen f6ljs upp vid nist-
kommande méte och pa det sittet erhdlls en
kontroll och en styrning av projektet. Métes-
titheten ir ofta 1 gdng varannan vecka.

Den visuella planeringsmetoden stiller krav
pa titare moten. Projektmedlemmarna har
dirmed inte lika stor majlighet som tidigare
att ha flera uppgifter pa ging samtidigt, utan
fir koncentrera sig pa det aktuella projektet.
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Att ha flera uppgifter samtidigt 4r en av de
grundliggande orsakerna till att projeke blir
sena. Detta motverkas av de tita métena.

De tita métena medfdr att problem och
uppgifter som ska ldsas, hela tiden hélls
aktuella och 18ses snabbt. Mindre total tid
liggs ner péd projektet, man arbetar effektivare.
Att visualisera motena och sitta upp lappar

pa tavlor medfor att protokollskrivande och
distribuerande blir 6verflodigt, man slipper

en hel del administration. Med tita moten sd
hinner man inte heller skriva protokoll och
distribuera det innan nista méte 4r iging. Det
som visat sig finnas ett behov av ir att doku-
mentera de beslut som tas, en beslutslista, for
att sen distribuera den. Att arbeta pa detta sitt
innebir att fokus sitts pd mal, problem och
hur dessa ska 16sa samt vilka beslut som ir
tagna. Motena blir effektivare till sitt innehall.
Det blir tydligt vad som ska goras, av vem, och
nir det ska goras.

I pilotprojekten har det stillts mycket tydliga
krav pd fysisk nirvaro. Eftersom inga protokoll
skrivs kan det vara svirt med kommunika-
tion med de som ej r nirvarande. I projeke
forekommer det ibland att nigra intressenter
¢j kan nirvara pd moten men vill inda kunna
folja projektets utveckling. Det ir lite svérare
att hantera detta om man ej skriver kontinu-
erliga protokoll. Detta kan 16sas dels genom
att distribuera beslutslistan och genom att till
dessa intressenter sammanstilla enkla delrap-
porter om projektet med den periodicitet som
intressenterna har behov av.

I motsatts till produktutveckling i industrin
forekommer det i projektgrupperna i ett
byggprojekt ett stort antal aktorer med skilda
intressen avseende ekonomi. Att dokumen-
tera hindelser av betydelse for projektet och
att efter projektets firdigstillande kunna f3
reda pd hur genomférandet gick till, 4r viktigt
i byggprojekt. Att inte dokumentera allt i
protokoll har i vissa fall upplevts som en brist
i den visuella planeringsmetodiken. Av den
anledningen avrids frin att anvinda motesme-
todiken f6r méten dir i forsta hand ekonomi-
och juridikfrigor behandlas. Den visuella
planeringsmetodiken passar inte f6r méten
dir avsikten inte 4r att behandla projekt- eller
produktutveckling eller att driva projekt.
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Visuell planering for Projektering

Visuell Planering

Den metod f6r visuell planering som anpassats till byggbranschen och projektering delas upp i tre

delar:

1. Mélnedbrytning och planering
2. Frén aktivitet till grupp/individ
3. Projektstyrning.

Grundliggande f6r samtliga de tre delarna ir att visualisera sa mycket som méjligt och att mojlig-

gora delaktighet.
Milnedbrytning och planering

Fdrvintat resuliat

e =

Nedbrytning
aktiviteter
o

|
!-. -‘."P.‘:‘.'f-'fffi‘. L7 L "

produktionsavsnitt och

| E 2

Upprittande av Strukturplan
(proc anering)
Hus 3| JSlerssasig =
ek i ﬁ%u?
Markinclering,
Stomme So0Splatis - =

Inlirning och strukturering

Vid Startmétet (internt), utbytes infor-
mation om projektet.

En fordjupad inldrning av projektet
sker vid genomgangen av kontrakts-
handlingar, kontraktskalkyl, intervjuer
och besok.

Oklarheter, problem och ideér iden-
tifieras och sitts upp med lappar pa
tavlan.

Produktionsavsnitt och aktiviteter
identifieras (aktivitetslista). Aktivite-
terna detaljstuderas och &skadliggors.
En metod kan vara mindmapping.
Oklarheter, risker och méjligheter sitts
upp med lappar pa tavlan.

De detaljstuderade aktiviteterna har
pé detta sitt fict ett bra underlag till
de arbetsberedningar som i ett senare
skede kan komma att tas fram.

Produktionsavsnitten anges i produk-
tionsordning. Aktiviteterna och de tek-
niska sambanden mellan dem klarliggs
och &skadliggérs i en strukturplan.
Hing girna in minnesanteckningar.
Strukturplanen beskriver produktions-
ordningen.
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Produktionstidplan, idéarbete och utred-
ningar

Varje projekt, oberoende av typ, litet
eller stort, har sin egen “karaktiristika”,
dvs det innehéller tyngdpunkter i form

av egenskaper eller avsnitt som ir oer-

hort visentligt att hitta bra 18sningar pa.

Ideér virderas och knickfrigor och
alternativ utreds. Det ir bra att gora
studiebesok pa liknande projekt och att
intervjua personer med kunskap om
liknande projekt.

Arbetet med ideér, knickfrigor och
alternativ organiseras genom sirskilda
moten.

Med utgéngspunkt av det som lirts in
om projektet och med strukturplanen
som bas tas ett produktionsuppligg
fram och forbereds f6r beslut.

Produktionstidplan, val och beslur
Ett formellt avstimnings- och besluts-

mote halls dir projeke och produktions-

ansvariga faststiller produktionsstrategi
och beslutar de styrande byggmeto-
derna.

Produktionstidplan, planering
Produktionstidplanens aktiviteter viljs
fran faststilld strategi, beslutade styran-
de metoder och strukturplanen.

Varje aktivitet detaljgranskas och
planeras. Kapaciteter och enhetstider
viljs och tidsdtgdngen for aktiviteten
bedoms.

Man gir stegvis fore med de “kritiska
aktiviteterna” och fyller pi med de om-

kringliggande efterhand. D4 de kritiska

aktiviteterna lagts in f6r en period, kon-
trolleras att man ligger ritt i férhéllande

till den tinkta tidsdispositionen samt
hur resursutnyttjandet ser ut. Direfter

“pusslas” de resterande berdrda aktivite-

ter in pa planen.
Den totala tidsatgangen kontrolleras
och resurserna summeras och jimfors

med kalkylen.

Materialleveranstidplan

De materialleveranser som kan utlisas
fran aktiviteterna i produktionstidpla-
nen, och starttidpunkterna for dessa,
nedtecknas i en "Materialleveranstid-
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Uppriittande av Produktionstidplan

-

Upprittande av Materialleveransstidplan

Materlalleveransidplan

- - - -

— -

-

Uppriitande av Projekieringstidplan

Projekreringstidplan

plan”. Tidpunkter for eventuella mellanav-
rop samt finavrop/aviseringar for leveransen
nedtecknas direfter.

Projekteringstidplan

Projekteringsskedet kan indelas i Forslags-
handlings-, Huvudhandling/systemhandlings-
och Bygghandlingsskedet. I forslagshandlings-
och huvudhandlings/systemhandlingsskedena
har inte alltid en produktionstidplan upprit-
tats innan projekteringen startar. Man utgar
di frin projekttidplanen (som anger projektets
overgripande tidsramar) nir tidplanen for
dessa handlingar tas fram. Tidplanen f6r bygg-
handlingarna, som tas fram i bygghandlings-
skedet, planeras bist utifrén produktions- och
leveransplaner.
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Fran aktivitet till grupp/individ

Upprittande av VP- Lingtidsplan

e

(o

L

Upprittande av VP- Manadsplan

i

=l

Upprittande av VP- Veckoplan

= ] B3 E1 I

1]

Visuell Planering

VP-lingtidsplan

Med hjilp av Projekteringstidpla-

nens aktiviteter identifieras projektets
delmal (milstolpar). Dessa noteras pd
lappar som sitts upp pa VP- Lang-
tidsplanen. VP- Langtidsplanen ir
indelad i tid lings den ena axeln och
med personal/konsult- grupper pa

den andra axeln. VP- Lingtidsplanen
anpassas mot Projekteringstidplanen sa
att samma tidsskala erhélles péd bigge
planerna (vanligen uppdelad i veckor).
Projekteringstidplanens aktiviteter gors
om till och sorteras pa personal/kon-
sult- grupper och noteras pa lappar
som sitts upp pd VP- Lingstidsplanen.
Varje pé sé sitt identifierad grupp
anger med lappar sina kritiska start
och slutleveranser pa VP-Lingtidspla-
nen. Det forvintade resultatet, delmal
och uppgift kopplas hirmed mot varje
grupp i projektet.

VP-méinadsplan

Projektets delmdl, milstolpar fors Gver
fran VP- Langtidsplan. Med hjilp av
VP- Langtidsplan bryts aktiviteter ner
pa varje grupp/individ.
Gruppens/individernas aktiviteter och
arbetsbelastning noteras pa lappar som
sitts upp pa VP- Manadsplan. Grup-
pen/individerna anger sjilva den egna
arbetsbelastningen och summerar sen
kolumnvis procentuellt pd nedersta ra-
den i VP- minadsplan. Det forvintade
resultatet, delmal och uppgift kopplas
hirmed mot varje grupp/individ i pro-
jektet samtidigt som den sammanlagda

beliggningen tydliggérs.

VP- veckoplan

Projektets delmédl, milstolpar fors dver
fran VP- Manadsplan. Med hjilp av
VP- Ménadsplan bryts gruppens/in-
dividens aktiviteter ner frin vecka till
dag.

Gruppens/individens dagliga akti-
viteter och arbetsbelastning noteras

pa lappar som sitts upp pa den egna
VP- Veckoplanen. Man anger sjilv den
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egna arbetsbelastningen och summerar sen
kolumnvis procentuellt pd nedersta raden i
VP- Veckoplan. Det forvintade resultatet, del-
mélen och uppgifterna kopplas hirmed mot
varje grupp/individ i projektet samtidigt som
den sammanlagda beliggningen per grupp/in-

divid och dag tydliggors.

Projektstyrning

VP-Projektstyrning

VP-Projektstyrning gir enkelt uttrycke ut pd
att visualisera mdtena och métesprotokollen
samt att oka métesfrekvensen.

VP- méten hélls i mindre grupper med de
som ir direkt berérda av sakfrigorna, pa
samma sitt som traditionellt. Varje grupp har
sina egna VP-planer. Vid Byggmaten fors tra-
ditionella protokoll. Vid andra typer av méten
kan man vilja i vilken utstrickning protokoll
ska féras. VP- metodiken mojliggor att halla
méten helt utan protokoll. For att f3 rite ef-
fekt ska métestitheten vara 1-2 ggr i veckan
dir fysisk nirvaro ir obligatorisk.

Inldda

Problem/uppgifter frin intressenter utan-

for gruppen sitts upp pd en Inlddetavla och
dateras. Nir problemen/uppgifterna ej lingre
kvarstér slutdateras lapparna, kryssas éver och
kan tas ner frén tavlan.

Informationstavia

Information i form av beslut, besked, leveran-
ser mm sitts upp med lappar p& Beslutslogg-
stavlan, Knickfrigetavlan, Till/frinmatrisen
eller VP-Lingtidsplanen och dateras. Den
ovriga generella informationen som behandlas
pd motena sitts upp pa Informationstavlan
och dateras. Nir informationen ej lingre dr
aktuell slutdateras lapparna och tas ner.

VP-lingtidsplan

Arbetsuppgifter som framkommer under mé-
tet fordelas och sitts upp med lappar pd VP-
Langtidsplanen eller pd Frin/tillmatrisen vilket
som ir limpligast s3 atc det klart framgdr

vem som gor vad och nir. Lapparna dateras
nir de sitts upp pé tavlan. Om en lapp flyt-
tas, antecknas flytt- datumet pé lappen. Nir
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arbetsuppgiften ir klar kan lappen plockas ner,
kryssas dver och slutdateras.

Fran/till matris

For att hantera l16pande frigor sd upprittas en
till/frén matris. Frégor som kommer upp pé
till/frén matrisen antecknas for eget bruk av
den berérda personen. Frigelapparna dateras
nir de sitts upp pa tavlan. Nir svar pé fra-
gorna erhdlles plockas frigelappen ner, kryssas
over och slutdateras.

Kniickfragetavla

Fragor av viktig karaktir eller frigor som skul-
le kunna bromsa projektet, sé kallade kritiska
frigor, sitts upp pd en Knickfrigetavla och
dateras. De besked som erhélles i knickfrigor-
na sitts upp hir eller om de har karaktiren av
beslut pé beslutsloggstavlan och slutdateras.

Beslutsloge
Alla beslut som tas sitts upp pa en beslutslista
och dateras.
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Visuell planering for Produktion

Peab Projektrapport 2005

Den metod f6r visuell planering som anpassats till byggbranschen och produktion delas upp i tre

delar:

1. Malnedbrytning och planering
2. Frén aktivitet till grupp/individ
3. Projektstyrning.

Grundliggande f6r samtliga de tre delarna ir att visualisera sa mycket som méjligt och att mojlig-

gora delaktighet.

Mailnedbrytning och planering

Inlirning och strukturering

Vid Startmétet (internt), utbytes infor-
mation om projektet.

En fordjupad inldrning av projektet
sker vid genomgangen av kontrakts-
handlingar, kontraktskalkyl, intervjuer
och besok.

Oklarheter, problem och ideér iden-
tifieras och sitts upp med lappar pa
tavlan.

Produktionsavsnitt och aktiviteter
identifieras (aktivitetslista). Aktivite-
terna detaljstuderas och &skadliggors.
En metod kan vara mindmapping.
Oklarheter, risker och méjligheter sitts
upp med lappar pi tavlan.

De detaljstuderade aktiviteterna har
pa detta site fite ett bra underlag till
de arbetsberedningar som i ett senare
skede kan komma att tas fram.

Produktionsavsnitten anges i produk-
tionsordning. Aktiviteterna och de tek-
niska sambanden mellan dem klarliggs
och askadliggérs i en strukturplan.
Hing girna in minnesanteckningar.
Strukturplanen beskriver produktions-
ordningen.
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Upprittande av Produktionstidplan
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Visuell Planering

Idéarbete och utredningar

Varje projekt, oberoende av typ, litet
eller stort, har sin egen "karak¢iris-
tika”, dvs det innehaller tyngdpunkter
i form av egenskaper eller avsnitt

som ir oerhort visentligt att hitta bra
l6sningar pa.

Ideér virderas och knickfrigor och
alternativ utreds. Det ir bra att gora
studiebesok pa liknande projekt och
att intervjua personer med kunskap
om liknande projekt.

Arbetet med ideér, knickfrigor och
alternativ organiseras genom sirskilda
moten.

Med utgéngspunkt av det som lirts in
om projektet och med strukturplanen
som bas tas ett produktionsuppligg
fram och forbereds for beslut.

Val och beslur

Ett formellt avstimnings- och be-
slutsmote halls dir projeke och pro-
duktionsansvariga faststiller produk-
tionsstrategi och beslutar de styrande
byggmetoderna.

Produktionsplanering
Produktionstidplanens aktiviteter viljs
fran faststilld produktionsstrategi,
beslutade styrande byggmetoder och
strukturplanen.

Varje aktivitet detaljgranskas och
planeras (en stor del av detta arbete har
redan utférts vid strukturplanearbetet).
Kapaciteter och enhetstider viljs och
tidsdtgdngen for aktiviteten bedoms.
Man gir stegvis fore med de “kritiska
aktiviteterna” och fyller pd med de
omkringliggande efterhand. D4 de
kritiska aktiviteterna lagts in for en
period, kontrolleras att man ligger ritt
i forhéllande till den tinkta tidsdispo-
sitionen samt hur resursutnyttjandet
ser ut. Direfter "pusslas de resterande
berdrda aktiviteter in pd planen.

Den totala tidsitgingen kontrolleras
och resurserna summeras och jimfors

med kalkylen.
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Resurskontroller och sammanstillningar
Med resurs i detta sammanhang avses,
ue, material, personal, maskiner och
konsulter.

Alla projekt behéver inte separata
resursplaner for sitt styrningsbehov.
Diremot bor en resursvis avstimning
mot produktionstidplanen alltid goras.
Resurskontrollen eller upprittandet
av resursplaner borjar med att man
fran produktionstidplanen noterar

Uppriittande av Produktionstidplan

Produktionstidplan

ingangsvirden av betydelse for respek-
tive resursslag pa separata resursplaner.

-

Resursplanerna detaljstuderas och
kompletteras direfter.

Uppriittande av separata resursplaner
Resurstidplan UE

Respektive UEs aktiviteter i pro-
duktionstidplanen nedtecknas i en
"Resurstidplan Ue”. En genomgéng
av "Resurstidplan UE” gors darefter
med upphandlad UE, varefter planen
fardigstills.

Materialleveranstidplan

De materialleveranser som kan utlisas
fran aktiviteterna i produktionstidpla-
nen, och starttidpunkterna for dessa,
nedtecknas i en "Materialleveranstid-
plan”. Tidpunkter for eventuella mel-
lanavrop samt finavrop/aviseringar for
leveransen nedtecknas direfter.

Upprittande av separata resursplaner

I Eﬂu%ﬂ# 'E I

Materialleveranstidplan

—m— = = =

i =

Maskintidplan
De i produktionsplaneringen valda

aktiviteterna och byggmetoderna forutsitter
ibland vissa maskiner. Dessa maskiner noteras
individvis per tidsperiod (med undantag av
smamaskinerna som brukar behandlas sum-
marisket) i en "Maskintidplan”. Maskintidpla-
nen visar det forvintade antalet maskiner till

typ, antal och verksamhetstid pé arbetsplatsen.

De storre maskinerna fis fram med hjilp av
APD-planen och produktionstidplanen. De
medelstora maskinerna kan ofta fis fram med

hjilp av det tidigare arbetet med aktiviteterna.

Smamaskiner fis via checklista eller maskin-

forteckning.
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Personaltidplan
Med hyjilp av produktionstidplanens aktivi-

teter fir man fram vilket personalbehov som
finns for varje aktivitet och yrkesgrupp.
Personalresurserna summeras kategorivis, dag
for dag och nedtecknas i en "Personaltidplan”.
Det ir vanligt att det summerade resultatet
jimnas ut lite for att erhélla en jimnare be-
manning éver tiden. Det totala antalet timmar
kontrolleras mot produktionskalkylen.
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Visuell Planering

VP- lingtidsplan

Med hjilp av Produktionstidplanens
aktiviteter identifieras projektets
delmal (milstolpar). Dessa noteras pd
lappar som sitts upp pa VP- Lingtids-
planen. VP- Langtidsplanen ir indelad
i tid lings den ena axeln och med per-
sonal/UE- grupper pa den andra axeln.
VP- Léngtidsplanen anpassas mot
Produktionstidplanen sd att samma
tidsskala erhalles pa bigge planerna
(vanligen uppdelad i veckor). Produk-
tionstidplanens aktiviteter gors om till
och sorteras pd personal/UE- grupper
och noteras pa lappar som sitts upp pa
VP- Lingstidsplanen. Varje p4 si siitt
identifierad grupp anger med lappar
sina kritiska start och slutleveranser pa
VP-Léngtidsplanen. Det forvintade
resultatet, delmal och uppgift kopplas
hirmed mot varje grupp i projektet.

VP-méanadsplan

Projektets delmdl, milstolpar fors dver
fran VP- Langtidsplan. Med hjilp av
VP- Léngtidsplan bryts aktiviteter ner
pa varje grupp/individ.
Gruppens/individernas aktiviteter och
arbetsbelastning noteras pa lappar som
sitts upp pad VP- Manadsplan. Grup-
pen/ilndividerna anger sjilva den egna
arbetsbelastningen och summerar sen
kolumnvis procentuellt pd nedersta ra-
den i VP- minadsplan. Det férvintade
resultatet, delmél och uppgift kopplas
hirmed mot varje grupp/individ i pro-
jektet samtidigt som den sammanlagda
beliggningen tydliggérs.

VP- veckoplan

Projektets delmdl, milstolpar fors Gver
frin VP- Ménadsplan. Med hjilp av
VP- Ménadsplan bryts gruppens/in-
dividens aktiviteter ner frin vecka till
dag.

Gruppens/individens dagliga akti-
viteter och arbetsbelastning noteras

pa lappar som sitts upp pa den egna
VP- Veckoplanen. Man anger sjilv den
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egna arbetsbelastningen och summerar sen
kolumnvis procentuellt pd nedersta raden i
VP- Veckoplan. Det forvintade resultatet, del-
mélen och uppgifterna kopplas hirmed mot
varje grupp/individ i projektet samtidigt som
den sammanlagda beliggningen per grupp/in-

divid och dag tydliggors.

Projektstyrning

VP-Projeksstyrning

VP-Projektstyrning gir enkelt uttrycke ut pa
att visualisera motena och métesprotokollen
samt att 6ka motesfrekvensen.

VP- méten hélls i mindre grupper med de
som ir direkt berdrda av sakfrgorna, pa
samma sitt som traditionellt. Varje grupp har
sina egna VP-planer. Vid Byggméten fors tra-
ditionella protokoll. Vid andra typer av méten
kan man vilja i vilken utstrickning protokoll
ska foras. VP- metodiken mojliggor att halla
méten helt utan protokoll. Fér att f3 rite ef-
fekt ska motestitheten vara 1-2 ggr i veckan
dir fysisk nirvaro ir obligatorisk.

Inlida

Problem/uppgifter frin intressenter utan-

for gruppen sitts upp pd en Inlddetavla och
dateras. Nir problemen/uppgifterna ej lingre
kvarstér slutdateras lapparna, kryssas éver och
kan tas ner frin tavlan.

Informationstavia

Information i form av beslut, besked, leveran-
ser mm sitts upp med lappar pé Beslutslogg-
stavlan, Knickfrgetavlan, Till/frinmatrisen
eller VP-Langtidsplanen och dateras. Den
ovriga generella informationen som behandlas
pa motena sitts upp pa Informationstavlan
och dateras. Nir informationen ej lingre dr
aktuell slutdateras lapparna och tas ner.

VP-lingtidsplan

Arbetsuppgifter som framkommer under
motet fordelas och sitts upp med lappar pd
VP- Langtidsplanen eller p& Frin/tillmatri-
sen vilket som ir limpligast sd att det klart
framgdr vem som gor vad och nir. Lapparna
dateras nir de sitts upp pa tavlan. Om en
lapp flyttas, antecknas flytt- datumet pa lap-
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pen. Nir arbetsuppgiften ir klar kan lappen
plockas ner, kryssas 6ver och slutdateras.

Frén/till matris

Fér att hantera l6pande frigor sd upprittas en
till/frAn matris. Frigor som kommer upp pd
till/frin matrisen antecknas for eget bruk av
den berorda personen. Frigelapparna dateras
nir de sitts upp pa tavlan. Nir svar pé fra-
gorna erhdlles plockas frigelappen ner, kryssas
over och slutdateras.

Kniickfragetavla

Fragor av viktig karakeir eller frigor som skul-
le kunna bromsa projektet, s kallade kritiska
frigor, sitts upp pa en Knickfrigetavla och
dateras. De besked som erhélles i knickfrdgor-
na sitts upp hir eller om de har karaktiren av
beslut pa beslutsloggstavlan och slutdateras.

Beslutslogg
Alla beslut som tas sitts upp pa en beslutslista
och dateras.
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